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Zamiast wstepu, czyli razem mozna wigcej

Fandom nie dziala w prézni. Kazdy klub fantastyki czy stowarzyszenie funkcjo-
nujace w wickszej lub mniejszej miejscowosci tworzy wraz z instytucjami, NGO
1 artystami niezaleznymi wielka lokalna mozaike kulturalna. Konwentowi organi-
zatorzy czesto pracuja w bibliotekach, prowadza zajecia w osrodkach kultury czy
udzielaja si¢ w organizacjach pozarzadowych zupelnie niezwigzanych z fantasty-
ka. Z kolei wspotorganizatorami imprez fanowskich nie raz i nie dwa sa ksigzni-
ce, domy kultury, a nawet muzea. Oba §wiaty lacza si¢ wiec, przenikaja, a dzigki
temu wzbogacajg 1 wspieraja, co czesto owocuje nows jakoscia 1 zaskakujacymi
rezultatami.

Dlatego podczas gnieznienskiej edycji KONgresu chcielismy podkresli¢ i doceni¢
wklad lokalnego niefantastycznego srodowiska kulturalnego w fanowskie imprezy.
ZaprosiliSmy wiec nasze przyjaciotki i przyjaciol z bibliotek, instytucii i stowarzy-
szen, by podzielili si¢ swoim bogatym doswiadczeniem zaréwno na famach pu-
blikacji, jak i w ramach kongresowych warsztatow, paneli 1 dyskusji. Zachecilismy
ich takze, by opowiedzieli nam o swojej pracy z wolontariuszami, bo temat ten
jest przewodnia ideg calego tegorocznego KONgresu. Kilkoro z nich zasiadzie
w salach jako sluchacze i stuchaczki i w ten sposéb zapozna si¢ z naszym fanow-
skim sposobem organizowania imprez.

Liczymy, ze dzigki temu wszyscy zyskamy nowa perspektywe, wzajemnie si¢ uczac

1 szkolac. Od dawna bowiem holdujemy w Fantasmagorii prostemu haslu, Ze ra-
zem mozna wiecej.

Z zyczeniami owocnej lektury

Wiktor Kolinski
Prezes Stowarzyszenia Fantasmagoria






Krzysztof ,,Kabal” Swiatek
Stowarzyszenie Milo$nikéw Gier 1 Fantastyki THORN

Wszyscy jesteSmy wolontariuszami

Jako osoby tworzace konwenty mamy podobne cele i pasje, jednak czesto nie-
potrzebnie dzielimy si¢ na grupy. Dotyczy to nawet wolontariuszy dziatajacych
w ramach tych samych imprez. Kazdy konwent jest inny, problem ten wystepuje
wige w réznym stopniu — grupy takie jak gzdacze, organizatorzy, patrol czy tworcy
programu oczywiscie si¢ przenikaja. Uwazam jednak, Ze jako tworcy imprez fa-
nowskich powinni§my zadba¢ o zwigkszanie i promowanie tej integracji.

Ponizej przedstawiam kilka propozycji, ktére zadziatalty podczas organizowanych
przeze mnie imprez. Nie jest to absolutnie pelna lista 1 mozecie wpas¢ na wiele
wigcej koncepcji, ktére zadzialaja — by¢ moze lepiej — na waszych imprezach. Po-
traktujcie ten tekst jako zbior pomystow i inspiracji. Czasem pisze o rzeczach, kto-
re moga wydawac si¢ oczywistoscia, ale artykul skierowany jest réwniez do tych,
ktorzy dopiero planuja swoj pierwszy konwent.

Jak zatem mozna integrowa¢ wolontariuszy — rozumianych jak najszerzej — pod-
czas wspolnie organizowanej imprezy?

Rainbow Room

Pokéj dla wszystkich koloréw koszulek, a wi¢c oséb pracujacych przy organiza-
cji konwentu w najrézniejszych funkcjach. Chodzi o wszystkich wolontariuszy —
zaleznie od tego, jak sami definiujecie to pojecie.

Po co marnowac¢ kolejna sal¢ na pomieszczenie funkeyjne, gdy mamy ich juz tyle
na imprezie? Jednym z powodow jest to, ze na wydarzeniach cz¢sto mamy mniejsze
grupy wolontariuszy (na przyklad medykéw, fotograféw), ktérzy nie maja swoje-
go miejsca do odpoczynku. Dlatego stworzylem Rainbow Room — to nie kolejne
miejsce do pracy, ale przestrzefi na integracje, odpoczynek miedzy dyzurami, zje-
dzenie positku, wypicie kawy czy nawet zorganizowanie gier integracyjnych oraz
wspolnych $niadan dla wolontariuszy. My, wolontariusze, tez mamy prawo do zaba-
wy na konwencie, a wspélna przestrzen zache¢ca do nawigzywania relacji.

Rainbow Room nie musi, a wreez nie powinien by¢ jedynym pokojem funkcyjnym
na konwencie. Przez wzglad na specyfike niektérych zadan wolontariusze powinni



mie¢ osobny pokdj do spokojnej pracy, omowienia spraw poufnych oraz przepro-
wadzenia interwencji kryzysowej. Jednak nie widz¢ powodu, dlaczego mielibysSmy
odpoczywac osobno — w koficu wszyscy dokladamy cegietke do tego, by konwent
wyszed! jak najlepiej.

Wprowadzajac takie pomieszczenie, nalezy jasno okresli¢, kto moze w nim przeby-
wac. Niezaleznie od podjetych wyboréw, upewnijcie sig, ze wybrane grupy zostaly
tam jasno zaproszone i czuly si¢ mile widziane.

Rainbow Room moze pelnic¢ kilka réznych funkeji i by¢ wykorzystywany, w zalez-
nosci od potrzeb danej imprezy, na przyklad jako:

* jedyny pokdj funkcyjny w dodatkowym budynku konwentowym, w kto-
rym nie ma potrzeby tworzenia osobnych pokoi funkcyjnych. Moze byc
wtedy réwniez przestrzenia do pracy, wigc potrzebna bedzie osoba wy-
znaczona do pilnowania w nim porzadku i przypominajaca o panujgcych
w nim zasadach;

e Chillroom, jesli w budynku sa inne pokoje funkcyjne — miejsce do odpo-
czynku, wyciszenia sig;

* jedyny pokdj funkeyjny otwarty podczas nocnego programu, aby$my nie
musieli trzymac przez cala noc kilku otwartych pokoi funkceyjnych, w kté-
rych przebywac bedzie jedna czy dwie osoby.

Warto sformutowa¢ zasady panujace w pokoju i jasno zakomunikowac je wolonta-
riuszom, a takze okresli¢ precyzyjnie, kto ma do niego dostep. Na przyktad warto
zaznaczy¢, ze nie jest to miejsce do prowadzenia rozméw na tematy poufne czy
mogace wywoltaé dyskomfort u innych uzytkownikow — jak interwencje patrolu
na terenie, fakapy czy tematy drazliwe. Réwniez dlatego warto wyznaczy¢ dyzurna
osobg¢ odpowiedzialng za pokdj, ktéra bedzie dbata o komfort os6b w nim przeby-
wajacych i pilnowata porzadku.

Nasze potrzeby sa rozne i gdy kto§ moze by¢ chetny do rozmowy, to kto$ inny
moze potrzebowac si¢ zrelaksowac ze stuchawkami na uszach. Dlatego dobrym
pomystem moze by¢ wprowadzenie opasek, balonikéw albo przypinek mowia-
cych o aktualnej checi danej osoby do podejmowania interakcji spolecznych. Na
przyklad trzy kolory: zielony oznaczajacy ,,che¢tnie porozmawiam”, z6tty — ,jestem
zajet_, rozmawiajmy tylko w sprawach konwentowych” oraz czerwony — ,,nie chee
rozmawiaé, chyba Ze to pilna sprawa”.



Technicznie do zorganizowania Rainbow Roomu potrzebujemy duzego pomiesz-
czenia (dostosowanego do przewidywanej liczby wolontariuszy), krzesel i stotéw.
To, co wigcej, powinno si¢ w nim znalez¢, zalezy oczywiscie od naszych mozli-
woscl 1 kreatywnosci. Moga to by¢ miedzy innymi migkkie meble (materace, ka-
napy, bean bagi), przekaski, napoje, izotoniki (szczegdlnie gdy konwent odbywa
si¢ latem), laptop i drukarka, zabawki antystresowe, kolorowanki czy tadowarki
do telefonéw. Powinna si¢ tu takze znajdowaé podstawowa apteczka. Jesli mamy
budzet lub mozliwos¢ zorganizowania, warto, by zadba¢ o komfort wolontariuszy,
zapewnic takie sprzety jak lodowka, mikrofaléwka, a jak was poniesie, to i fotel do
masazu, bo czemu nie?

Ciekawg inicjatywa moze by¢ koszyczek ratunkowy, ktory znacznie poprawi kom-
fort wolontariuszy. Moze zawiera¢ przydatne rzeczy: od zatyczek do uszu, przez
srodki higieniczne, az po plastry na otarcia czy moje ulubione — rekawice budow-
lane, niezastapione, gdy musimy przenies¢ milion lawek.

Wspdlne $niadania

Positki spozywane razem przez osoby zaangazowane w tworzenie konwentu moga
si¢ rozpoczynaé na przyklad godzing przed startem programu, w formie szwedz-
kiego stotu. To naprawde¢ dobry sposob na integracje. Kazda osoba moze sama
przygotowac sobie kanapki ze sktadnikow zapewnionych przez konwent.

Idealnym miejscem na takie $niadanie bedzie Rainbow Room lub jakiekolwiek inne
pomieszczenie, w ktérym wiele oséb moze wspolnie usia$é. Zakupienie skladni-
kéw na $niadanie to nieduzy koszt, a nie wyobrazacie sobie, jak wiele radosci moze
przynies¢ wolontariuszom sloik z Nutella. Wspolnie spedzony czas rano to czgsto
jedyna mozliwos¢ spotkania si¢ wszystkich wolontariuszy w jednym miejscu.

Sniadania nie musimy koficzyé¢ wraz z rozpoczeciem programu, a pozostale po
nim skladniki mogg zosta¢ wykorzystane w ciagu dnia. Poza tym fakt, Zze wolonta-
riusze pojawig si¢ na terenie konwentu wczesniej, zmniejsza ryzyko potencjalnych
opo6znien. Organizacja $niadania nie wymaga specjalnych nakladéw pracy — po
sktadniki mozna pojechac dzien wezesniej (tylko jesli macie dostepna loddwke)
lub tego samego dnia rano (uwaga na niedziele nichandlowe). Pieczywo lepiej kupic
tego samego dnia lub umoéwié si¢ wezesniej ze sklepem na wypiek wieczorem dnia
poprzedniego. Warto zapewni¢ §wieze warzywa, owoce, dzemy i masto (mozna
kupi¢ w miniopakowaniach) oraz oczywiscie talerze czy sztuéce (jesli decydujemy
si¢ na jednorazowe, to warto pomysle¢ o ekologicznych alternatywach).



Dobrym pomystem moga by¢ rowniez przekaski, ktore mozna wziac ze soba na
dyzur, takie jak drozdzéwki czy owsianki w kubeczku. Przed rozpoczeciem przy-
gotujmy list¢ alergenow i zadbajmy o to, aby kazdy miat do niej dostep. Pamigtajmy
réwniez o ograniczeniach dietetycznych — zapewnijmy opcje weganiska czy bez-
laktozowa. 1 najwazniejsze — uczestnicy sami muszg przygotowywac sobie positki
albo musi robi¢ to osoba posiadajaca ksiazeczke sanepidowsks. Nie mozna zapo-
mnieé o tym, ze jesli $niadania robimy w Rainbow Roomie, s3 na nie zaproszeni
wszyscy, ktorzy maja do niego dostep. Nalezy to wziaé pod uwage w kwestii plano-
wania zakupéw i budzetu.

Oznaczenia i sfowniczek pojec

Nie powinni$my zakladaé, Ze cos, co jest dla nas oczywiste, bedzie takie dla innych
uczestnikéw konwentu — niezaleznie od sprawowanej na nim funkcji. Kazda im-
preza ma swoje tradycje, nazewnictwo i zargon. Na jednym konwencie méwimy
o gzdaczach, na drugim o obsludze, na jednej imprezie nosza pomaraniczowe ko-
szulki, na innej zielone. Dobrym pomystem bedzie wigec wydrukowanie oznaczen
informujacych, jak rozpozna¢ dana grupe funkcyjna na konwencie i za co ona od-
powiada — skierowanych zaréwno do wolontariuszy, jak i uczestnikéw konwentu.

Rozwieszenie takich plakatow na terenie konwentu, a w szczegdlnosci przy akre-
dytacji, poprawia bezpieczefistwo imprezy, a takze zmniejsza prog wejscia do wo-
lontariatu — moze ten uczestnik, ktory w tym roku przeczyta, co znaczy nasza
kolorowa koszulka, za rok sam zostanie wolontariuszem?

Rozwinigciem tego pomystu byloby przygotowanie stowniczka najwazniejszych
pojec (czym jest redroom? czym zajmuje si¢ patrol?). Mozemy go dolaczy¢ do in-
formatora, rozesta¢ wezes$niej wolontariuszom albo przygotowac plakaty. Szeroka
dostepnos¢ takich informacji pozwoli na wzajemne zrozumienie wéréd osob two-
rzacych dana imprezg 1 uczestniczacych w niej oraz usprawni komunikacje.

Kolejnym pomystem, tym razem skierowanym wewnatrz organizacji, bedzie przy-
gotowanie jasnej rozpiski z kompetencjami i danymi kontaktowymi do poszcze-
gblnych osoéb. Podanie konkretnych sytuacii, na przyklad ,,prelegent nie dotar! na
prelekcje — koordynator programu”, ,,rzutnik nie dziala — organizator techniczny”
itp. bedzie bardzo pomocne i zwigkszy §wiadomos$é, czym zajmuja si¢ inne osoby
na konwencie. W takim przypadku nalezy mie¢ na uwadze odpowiednie przetwa-
rzanie danych osobowych, zapytanie kazdej z tych oséb, czy zgadza si¢ na udostep-
nienie jej danych, oraz poinformowanie, kto bedzie miat do nich dostep. Jesli dany
numer kontaktowy pojawia si¢ w wymienionych sytuacjach czgsto, warto rozwazy¢
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zrobienie z niego telefonu funkcyjnego — osobnego telefonu z numerem wyku-
pionym na czas konwentu. Pozwoli to na nieupublicznienie prywatnego numeru
organizatora oraz umozliwi przekazanie telefonu komus$ innemu (na przyktad, gdy
organizator $pi).

Powyzsza lista to jedynie kilka propozycji, jak bardziej zintegrowac nasze srodowi-
sko. Mam nadziejg, ze dzigki takim dziataniom wigcej 0s6b postanowi sprobowac
czego$ nowego: po latach organizowania zosta¢ gzdaczem, patrolowcem czy od-
wazy¢ si¢ zglosi¢ program.

Mysle, ze taka réznorodnos$é moze przynies¢ nam same korzysci. Gdy dos$wiad-
czamy konwentu z réznych perspektyw, mozemy zaobserwowac problemy czy
doceni¢ mocne strony wydatrzenia, ktérych czesto nie zauwazamy jako organiza-
torzy. Jezdzac na konwenty w zupelnie innych funkcjach niz zwykle, bedziemy
mie¢ mozliwos$¢ znalezienia rozwiazania problemdw, z ktérymi borykamy si¢ jako
koordynatorzy.

Czesto znacznie roznimy si¢ odpowiedzialnoscig czy zakresem obowigzkéw. Jed-
nak tam, gdzie to mozliwe, powinni$my stara¢ si¢ integrowa¢ — chocby podczas
posilku czy odpoczynku. Kazda z grup oséb organizujacych konwent wnosi swoj
wklad w stworzenie imprezy 1 kazda ma wiele do zaoferowania. Wazny jest prze-
plyw cennych informacji i pomystow, ktére w innym wypadku moglyby nie ujrzeé
$wiatla dziennego. Miedzy innymi dlatego uwazam, ze tak istotnym jest, abySmy
nie zamykali si¢ w swoim gronie, a zmniejszali dystans pomiedzy funkcjami. Brak
takich barier sprawi tez, ze bedziemy tworzy¢ konwenty bardziej przyjazne nam,
wolontariuszom, i przez to lepsze — poniewaz wedlug mnie jednym z najwazniej-
szych wyznacznikéw dobrego konwentu jest to, ze ludzie robia go z przyjemnoscia.






Radostaw ,,Rynvord” Polanski

Dlaczego musimy odej$¢?
Mamy problem...

Przez ostatnich parg lat, obserwujac fandom, trudno mi bylo nie dojsé¢ do wniosku,
ze mamy spory problem. W samym tylko 2023 roku trzy duze organizacje z 16z-
nych zakatkéw Polski, organizujace konwenty sredniej wielkosci, zwrécily si¢ do
mnie z propozycjq koordynacji réznych aspektéw ich wydarzen. W dwéch przy-
padkach dotyczylo to programu, natomiast w trzecim — dziatad promocyjnych.

Zaczatem si¢ wtedy zastanawiaé glebiej, dlaczego w kraju, w ktérym odbywa si¢
rocznie ponad sto mniejszych lub wickszych wydarzen zwigzanych z fantastyka,
brakuje ludzi gotowych wziaé¢ na swoje barki troche wigcej odpowiedzialnosci
1 wkroczy¢ na kolejny szczebel organizacyjnej kariery?

Istnieje wiele mozliwych powoddéw tego zjawiska. By¢ moze wyczerpaliSmy moz-
liwosci lokalnego fandomu w Polsce, organizujac zbyt wiele wydarzen, co sprawia,
ze trudno jest spetnié nierealne oczekiwania i pozyskiwac weiaz nowych ludzi chet-
nych do organizacji? Moze tez by¢ tak, ze szkolenie przysztych pokoleti organiza-
toréw postepuje zbyt wolno, zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym?

Zaden z tych dwéch argumentéw nie przekonal mnie jednak do koica. W moim
odczuciu najlepszym miejscem do szkolenia kadr jest sam konwent. A mamy ich,
nawet w rzeczywistosci postpandemicznej, pod dostatkiem. Dlatego kazda orga-
nizacja, ktéra nie powstata wezoraj i ma juz za soba kilka zorganizowanych wyda-
rzef, powinna mie¢ solidne podstawy do budowy nowych, sprawnie dziatajacych
zespolow organizacyjnych. Niestety, rzeczywisto$¢ bywa inna.

Uswiadomilem sobie, ze by¢ moze przyczyna dostrzezonego przeze mnie pro-
blemu jest co$ innego. Mianowicie Zle zaplanowana sukcesja kluczowych funkcji
w organizacji, albo, co jest jeszcze gorsze, jej kompletny brak.

Kilka przyktadéw z moich dos§wiadczen

Przez lata bylem cz¢$cia kilku organizacji. Kazda z nich réznita si¢ od siebie, ale
w kazdej z nich miatem ogromne szczg¢dcie dzialaé przez ponad dekade, osiagajac
poziom, na ktérym cala organizacja zaczynala patrze¢ na mnie wyczekujaco, liczac
na wizj¢ oraz dalsze prowadzenie w strong ogélnie pojetego rozwoju.
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W latach dziewigcdziesiatych oraz na poczatku nowego tysiaclecia bytem instruk-
torem harcerskim w ZHR w jednej z krakowskich jednostek z tradycjami, gdzie
przez wiele lat petnitem funkcje druzynowego. Méwimy tu o harcerskiej druzynie,
ktora obecnie moze poszczyci¢ si¢ ponad dziewigédziesigcioletnig historig oraz
nieprzerwana dzialalnoscia.

W podobnym czasie, jako student, wraz z kotami naukowymi informatyki krakow-
skich uczelni wyzszych zaangazowalem si¢ w stworzenie od podstaw najwickszego
w Polsce studenckiego festiwalu poswigconemu informatyce. To wydarzenie do
dzi$ cieszy si¢ dobra reputacjg i nadal si¢ odbywa oraz rozwija si¢ z roku na rok.

W drugiej dekadzie odkrylem konwenty, zwlaszcza Imladris, ktory miatem okazje
trzy razy koordynowac.

Wszystkie te inicjatywy laczy jedna istotna cecha. Mimo Ze przekazatem swoja role
nastepcy — czy to kolejnemu druzynowemu, czy kolejnym rocznikom studentdw,
czy to przyszlym, mlodszym organizatorom — zadna z tych organizacji si¢ nie roz-
padta. Rzeklbym wrecz, ze wigkszo$¢ z nich rozwinegta skrzydta.

Ci sami ludzie, te same twarze

Co zatem dzi§ diagnozuj¢ w naszej konwentowej tkance organizacyjnej? Jedno
z pierwszych spostrzezef: trzon ekip imprez czesto tworzg ci sami ludzie, kto-
rzy organizowali je wiele lat temu, organizujg je dzi$ i najprawdopodobniej beda
to robi¢ w przyszlosci. Bez watpienia ma to zalety, zwlaszcza jesli powierzamy
zadanie komu$ bardzo doswiadczonemu, kto organizuje konwenty od dekady,
jesli nie dtuzej.

Osobny temat stanowi motywacja osOb zajmujacych te stanowiska — poczucie
odpowiedzialnosci za co$, co bylo budowane latami. Pojawia si¢ tez nieufnosé
wobec nowych organizatorow, gléwnie z obawy, ze moga popelni¢ bledy znane
z przesztodci. Lub potrzeba bycia docenionym i dostrzezonym jako prominent-
na, niezastapiona osoba aktywna w danym §rodowisku. Ludzie chca kontynuowac
swoja wizj¢ jak najdtuzej, obawiajac sig, ze organizacja moglaby p6j$¢ w zupelnie
innym kierunku.

Syndrom szarej eminencji

W mojej jednostce harcerskiej dziatal czlowiek, ktory za zycia zyskat status legen-
dy w $rodowisku, a wczesniej byt cze¢Sciowo odpowiedzialny za zbudowanie sa-
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mego ZHR. Problem polegal na tym, Ze ta osoba miala jasny poglad, jak powinna
si¢ rozwija¢ nasza jednostka, 1 nie dopuszczala zadnych zmian, innych punktéw
widzenia czy opinii, forsujac swoja ,,jedyna stuszna” wizje. Kiedy, nieuchronnie,
doszto w koficu do wymiany pokolen, jednostka zmienita si¢ i rozrosta, i te zmiany
okazaly si¢ pozytywne. Niemniej sama obecnos$¢ tej zastuzonej osoby i jej styl kie-
rowania zespolem doprowadzily w jakims stopniu do rezygnaciji (wlasnie z uwagi
na niech¢é do bycia sterowanym z tylnego siedzenia) z dalszej pracy w zwigzku
trzech mlodych instruktorow z mojej jednostki, ktérych uwazano za przysztosé
druzyny. Mozna zada¢ sobie pytanie, ile z naszych fanowskich srodowisk boryka
si¢ dzi$ z takim problemem szarej eminencji?

Znam czfowieka, co mi to zrobi!

Jako organizatorzy wydarzeni zaczelismy takze siggac po pozornie tatwe i szybkie
rozwigzania, ktére nie generuja wysitku zwiazanego z koniecznoscia wieloletniej
pracy z ludZmi, szkoleniem ich czy mentoringiem. W obliczu problemu zwigzane-
go z brakiem organizatora na danym stanowisku w zespole nierzadko pierwszym
odruchem jest si¢gnigcie do sasiedniej organizacji po kogo$ z bogatym doswiad-
czeniem, kto by¢ moze ma kilka wolnych godzin w tygodniu i chcialby pomoc
w przygotowaniu naszego konwentu.

To rozwigzanie jest relatywnie proste, ale tylko na krétka mete, poniewaz nie budu-
je dtugofalowo lokalnych kadr organizacyjnych. Oczywiscie podnosi poziom reali-
zacji wybranych zadan, bo przeciez dostajemy doswiadczonego wspolpracownika.
Pytanie tylko, ile konwentéw dana osoba moze zorganizowaé w ciggu roku, obok
swoich codziennych obowigzkéw rodzinnych i zawodowych? Oraz jesli jest ich juz
zbyt wiele, czy jest odpowiednio asertywna, aby nam odmowic?

Jeszcze innym symptomem problemu moze by¢ to, ze zespoly si¢ rozrastaja, bo
wielu organizatoréw decyduje si¢ pracowac przy wielu konwentach. Jednoczesnie
cz¢$¢ os6b decyduje si¢ na duzo wezszy zakres obowiazkow, czesto bedacy utam-
kiem tego, co kiedys robil jeden organizator. Nie dziwi wowczas, ze osoby te nie
czujg si¢ komfortowo w obliczu koordynacji calego zespotu, zarzadzania budze-
tem czy podejmowania kluczowych decyzji ksztattujacych wydarzenie.

Konsekwencje

Do czego to wszystko prowadzi? Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej relatywnie
nowe osoby w organizacji nie maja szansy na realizowanie swojej ambicji w roli
koordynatora wybranego pionu. De facto méwimy wtedy o calkowitym odebraniu
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naturalnej mozliwosci rozwoju. Konwent jako §rodowisko wzglednie bezpieczne
w przypadku przystowiowych fakapéw pozwala na relatywnie bezstresowe uczenie
si¢ na wlasnych bledach. Czgsto tez dla mlodszych organizatorow to pierwsza
okazja, jeszcze przed katiera zawodows, aby naby¢ nowe umiejetnosci.

Jako koordynatorzy z doswiadczeniem czgsto mamy tendencje (nawet jesli odda-
lismy juz swoje obowiazki) wkracza¢ do akcji, jak tylko zaczyna nam si¢ wyda-
wad, ze sprawy zaczynaja si¢ sypac. Troche w stylu komiksowego Thanosa, ktéry
stwierdza Fine, I will do it myself. Bardzo cz¢sto udaje nam si¢ uratowaé sytuacie,
cho¢by w ostatniej chwili, ale zapominamy przy tym, ze porazka to tez forma na-
uki. Decydujac si¢ na interwencje, pozbawiamy zespo6l organizacyjny szansy na tg
nauke. Redukujemy réwniez zupelnie nieswiadomie jakikolwiek ped do zmian czy
innowacji — wszystko, co mogloby zosta¢ zainicjowane przez dany fakap.

Nie rozpisze¢ si¢ bardziej o — wcale nie tak rzadkich — przypadkach, kiedy byly
koordynator ingeruje w pracg nowego zespolu w sytuacji, kiedy kompletnie nie
jest to potrzebne ani oczekiwane. Podwaza on wtedy naturalny podzial zadan czy
autorytet nowego zespotu oraz jego mozliwo$¢ podejmowania kluczowych decyzji.

Istnieja takze namacalne konsekwencje utrzymywania tych samych oséb na tych
samych stolkach przez dlugie lata, zardwno w odniesieniu do tych organizatorow,
jak 1 samego wydarzenia. Mozna powiedzied, ze konwenty przerobily juz wszystko
i utarly sobie pewna formule, schemat organizacyjny, ktory dziata, i ktérego byc
moze nie warto zmienia¢. Stad moze wynikna¢ przekonanie, ze rola gléwnego
koordynatora nie jest wymyslanie kota na nowo, ale zrobienie zwyczajnie, od kalki,
kolejnej edycji wydarzenia.

Zastanowmy si¢ jednak, gdzie w tym wszystkim jest co$ porywajacego dla samego
organizatora. Nie probujac niczego nowego i pelniac t¢ samg role od lat, tatwo
popasé¢ w marazm. Nietrudno rowniez o powolne zniechgcenie, stopniows utratg
radosci 1 ekscytacji z bycia zaangazowanym w co$ nowego. Robiac to samo raz za
razem, nie uczymy si¢ wielu nowych rzeczy, a gtéwnie doskonalimy to, co juz umie-
my. Wszystko to zmierza do ostatniego przystanku, ktory zwie si¢ wypaleniem.

Ryzyko kadrowe i retencja doswiadczenia

Na osobng uwage zastuguje tez cos, co w branzy zarzadzania projektami nazywa-
my zarzadzaniem ryzykiem. Kumulujemy ogromna wiedz¢ w obrebie relatywnie
malej grupy ludzi, ktérzy dzialaja dzi§ w wielu organizacjach. Cho¢ moze nie je-
ste$my na takim etapie, ze strata jednej osoby mogtaby mie¢ katastrofalny wplyw
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na kondycjg catego grona organizatorow konwentéw w Polsce, to jednak lokalnie,
w ramach danej imprezy, nieoczekiwane zniknigcie kluczowej osoby moze poten-
cjalnie zachwia¢ calym wydarzeniem.

Nie méwimy tu nawet o najgorszym, terminalnym scenariuszu. Wciaz jednak sa
sytuacje rodzinne czy zawodowe, ktore w relatywnie krotkim czasie moga wymoc
na kims§ calkowite odstawienie dziatalno$ci fanowskiej i organizatorskiej na boczny
tor. W dodatku wiele z nas i wiele z naszych organizacji zachlysne¢to si¢ ostatnio
podej$ciem korporacyjnym do zarzadzania konwentami. Sprowadzamy wiedze
i wiele lat praktyki do suchych procedur i dokumentacji, ktére, cho¢ wazne, to jak
pokazuje historia niejednej dzialalnosci komercyjnej, nigdy nie zastapia know-how
i ludzkiego do$wiadczenia.

Let it go

Co jest najwicksza trudno$cia w zyciu organizatora, lidera czy tworcy jakiego$ bytu,
jakiej$ idei? W odpowiednim momencie odpuscic i patrzed, jak nasz pomyst — kon-
ferencja naukowa, druzyna harcerska czy konwent — wzrasta bez naszego udziatu.

Dobry model zapewniajacy sukcesje na wszystkich kluczowych pozycjach
w organizacjach to nie tylko szansa dla samej organizacji na odpowiednia motywacije
czy bezpieczng przestrzenn do realizowania swojej wizji dla mlodszych lub
nowszych pokoled organizatoréw, ale tez okazja, by bardziej doswiadczeni or-
ganizatorzy mogli odpoczal, cieszy¢ si¢ z owocoéw swojej wieloletniej pracy
i trudu, nabra¢ zewnetrznej perspektywy czy tez odblokowaé trochg czasu, by roz-
wijac si¢ w czyms$ nowym, jednoczesnie korzystajac z juz zdobytego doswiadczenia
organizatorskiego.

Konformizm i obawy

Jesli to takie proste 1 wspaniale, to czemu nie zawsze nam si¢ udaje? Po cz¢sci na
pewno powodem jest konformizm, niech¢¢ do zmian. Skoro zawsze kto$ przyjdzie
i posprzata balagan, chocby w ostatniej chwili — to po co si¢ przejmowac? Jednak
moze to by¢ takze wina tego, ze prosciej nam scedowaé odpowiedzialno$¢ na kilka
0s6b, ktore niezmiennie trwaja na swoich pozycjach, samemu nie biorac cigzaru
zadnych wigkszych decyzji. Moze to takze by¢ brak pomystu na to, skad bra¢ przy-
szlych organizatoréw albo jak ich przeszkolic. A nawet jesli pomyst mamy — bo
przeciez mamy armi¢ wolontariuszy, ktorzy wiedza, jak dzialaja konwenty — to
moze to by¢ obawa przed wrzuceniem ich na gl¢bsza wode.
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W koficu moze to by¢ tez obawa przed postawieniem si¢ komus, kto budowat
konwent przez dlugie lata. Obawa, by nie podpas¢ lokalnej spolecznosci — nie-
wazne, jak dobre pomysly ma dana osoba i jak bardzo moglyby one usprawni¢
i polepszy¢ wydarzenie. Obawa, czy to z uwagi na szacunek, jakim darzymy tego
czlowieka i jego trud, czy tez z innych, mniej pozytywnych powodéw — jak chocby
przyzwolenie na wewngtrzny mobbing czy ogélne wywieranie wewnetrznej presji
na organizacjg.

Nasz obowiazek

Niezaleznie od tego, co moze by¢ przyczyna nieobecnosci sprawnie zaplanowa-
nej sztafety organizacyjnej, powinnismy wspoélnie zadbac o to, aby kazdy obecny
i przyszly organizator konwentéw czul si¢ komfortowo, wiedzac, ze jesli tylko be-
dzie mial takie ambicje, bedzie mégl w przysztosci sprawdzi¢ si¢ w bardziej odpo-
wiedzialnej roli. Oraz ze angazujac si¢ nie jest skazany na realizacje wizji jedynie
garstki ludzi, ktorzy w taki czy inny sposéb znalezli si¢ w pozycji oséb decyzyj-
nych, realizujac swoja wizje wydarzenia, odrzucajac przy tym mysl, ze dla wlasnego
dobra i dobra calej organizacji, by¢ moze powinni odej$é 1 pozwoli¢ si¢ rozwijac
zarébwno organizowanym przez siebie wydarzeniom, jak i sobie.



Lilianna Dorodzala
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Czernicjewie

Prawdziwy cud, czyli co mozna zrobic,
jesli si¢ chce i ma dookota fantastycznych ludzi

Dawno, dawno temu, za gérami, za lasami, w niewielkim miasteczku byta sobie
mala Biblioteka. Byla zaprzyjazniona z ostatnimi rocznikami gimnazjum. Mlo-
dzi ludzie wybyli do pozamiejscowych szkél, ale mimo to podtrzymywali kontakt
z Biblioteka, co jednak skutecznie ukrécit COVID-19. Po ponownym otwarciu
Biblioteki nagle okazato sig, ze cho¢ czytelnicy wrocili, to nie wrécita mlodziez,
a przez kilka lat obostrzen Biblioteka nie miata okazji zaprzyjaznic si¢ z kolejnymi
dorastajacymi rocznikami.

Biblioteka od lat byla ,fantastyczna”. Podejmowata réznorodne dziatania
w oparciu o fantastyke i kupowata sporo nowych ksiazek. Organizowala zajecia dla
dzieci i mltodziezy, prelekcje dla dorostych, konkursy, gry miejskie, spotkania au-
torskie, granie w planszowki. Wspolpracowala ze Stowarzyszeniem Fantasmagoria
z Gniezna, Publiczng Bibliotekg Pedagogiczna z Gniezna i Biblioteka Publiczna
Miasta i Gminy Klecko. Jednoczesnie dyrektorka Biblioteki, z uwagi na prywat-
ne zainteresowania, od lat jezdzila na konwenty i stawiata na nich pierwsze kroki
jako prelegentka. Dobro fantastyki zawsze lezalo jej na sercu, a obiegowa opinia
(zwlaszcza wirdd dorosltych), ze fantastyka to bajki dla dzieci, nieustannie podno-
sila jej cisnienie.

Kiedy w 2021 roku biblioteki powoli wracaly do normalno$ci obwarowanej jeszcze
licznymi zakazami, a w drugiej polowie roku wida¢ juz bylo oszczednosci w bu-
dzecie, Biblioteka szepneta pod nosem, zadowolona (ale i nieco przerazona nie-
znajomoscia tematu): ,,Jesli nie teraz, to kiedy?” i tak narodzil si¢ temat mangi
w bibliotece. Na wielu spotkaniach z mlodymi osobami przewijalo si¢ pytanie,
czy w bibliotece sq mangi. Mang nie bylo z konkretnych powoddéw. Po pierwsze,
wiazalo si¢ z tym uwigzanie si¢ na lata z zakupem wielotomowych serii. Po dru-
gie — brak pieniedzy. Po trzecie — nieznajomos$¢ tematu wsréd bibliotekarzy. O ile
dwa pierwsze punkty byly do przezwyci¢zenia, tak trzeci... O, tu bylo ci¢zko, tym
bardziej, ze zadna bibliotekarka nie czytywala mang, a dyrektorka miata za soba
trzy kompletnie nieudane podejscia i juz postawila na nich kreske. Zawsze wigc
Biblioteka odpowiadala mtodym, Ze jesli przyjda i powiedza, jakie serie chcieliby
przeczytad, to znajdzie si¢ na to pienigdze. Ale mtodzi nie przychodzili. Biblioteka
postanowila wigc rzuci¢ si¢ na gleboka wodg i wziaé sprawy w swoje rece.
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Najpierw dwie bibliotekarki przez kilka miesi¢cy na wlasnych plecach przywozity
co miesiac kilkadziesiat mang z Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej i Centrum Ani-
macji Kultury z Poznania, zeby sprawdzi¢, co bedzie czytane i czy w ogdle bedzie
czytane. Zaprzyjazniony polonista przekazal wiesci starszym rocznikom w miej-
scowej szkole podstawowej 1 nagle pojawily si¢ mtode osoby, ktorych wezesniej Bi-
blioteka nie widziata na oczy. Biblioteka musiata wzia¢ pod uwage zgode rodzicow
(z powodu obiegowej opinii, ze mangi to czyste zlo) 1 tak mlodziez wypozyczyla
mangi po raz pierwszy w dziejach placéwki. Biblioteka zaczeta tez podchody wo-
bec 0s6b starszych, zeby je zacheci¢ do czytania.

Jednoczesnie Biblioteka dostrzegla konieczno$¢ posiadania cho¢ jednego pracow-
nika, ktéry znalby si¢ na mangach lub orientowal nawet pobieznie w temacie, aby
wiedzie¢, co mozna wypozyczac i poleca¢ mlodszym, a co starszym. Albowiem
Biblioteka juz wiedziala, ze oszczednosci pozwola jej wydaé spora kwote pod
koniec 2021 roku wlasnie na mangi. Zacz¢la wigc kupowaé swoje mangi,
znajdujac na nie miejsce w budzecie takze w kolejnych latach. A w zwigzku z po-
trzebg posiadania cho¢ jednego mangowego pracownika, padlo na dyrektorke,
cho¢ trzeba uczciwie przyznad, ze jeszcze dwie bibliotekarki nie miaty oporéw, zeby
mangi od czasu do czasu poczytac. Wigc kiedy Biblioteka na poczatku przywozila
te ogromne ilosci mang z Poznania, dyrektorka czytala je wszystkie (cho¢ poczatki
byly trudne, a przy niektérych tytutach zgrzytata z¢bami), notujac w pamieci, co
kupi¢, a czego nie tykaé nawet kijem. W efekcie przez poltora roku czytata wylacz-
nie mangi, jednoczes$nie odkrywajac uroki anime, zachg¢cona entuzjazmem innych
0s6b. Przez wiele miesi¢ey (a w zasadzie trwa to do dzi$) dyrektorka zerowala na
dobroci serca Wiktora Kolifiskiego, prezesa Stowarzyszenia Fantasmagoria, ktore-
go zadreczala dniami i nocami pytaniami o bardzo réznorodnej tematyce. Pomoc
okazali jej takze Jadwiga Rabiega, bibliotekarka z WBPiCAK, i Piotr Dudek, wice-
prezes Fantasmagorii.

Biblioteka doszta wkrétce do wniosku, ze czas powotaé nowy klub dyskusyjny pod
nazwa MAK (manga/anime/komiks). Na pierwsze spotkanie przyszlo szescioro
mlodych ludzi w réznym wieku i z réznych szkél. Z tego sktadu do dzis§ pozostaty
trzy osoby. Wykruszyly si¢ osoby mtodsze, ktére czytaly mangi okazjonalnie. Nie-
stety, wspomniana obiegowa opinia i strach przed wy$miewaniem w szkole miaty
réwniez na to wplyw. Osoby niemangowe, za to ogladajace w tajemnicy przed
rodzicami anime najgorszego sortu (Biblioteka nie bedzie przytaczac tytuléw, ale
wszyscy zainteresowani wiedza, o jakie tytuly chodzi), swoje opinie opieraly wla-
$nie na tych najgorszych produkcijach, rozciagajac je na calosé mang/anime, a co
gorsza — ta opinia rzutowala na postrzeganie 1 traktowanie os6b czytajacych mangi
w bardzo nieprzyjemny sposob.
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Na kolejnych spotkaniach pojawily si¢ nowe osoby, takze spoza gminy, a po filmi-
ku Wiktora Kolifiskiego na TikToku i naglosnieniu tematu przez zaprzyjaznione
instytucje z Gniezna kolejne osoby zapisaly si¢ do Biblioteki. Jednoczesnie swego
rodzaju grozne uzaleznienie od mang dyrektorki przetozylo si¢ tez na prywatne
kupowanie mang. Stosy mang w jej mieszkaniu rosty, az przyszed! dzied, w ktérym
mangi te zostaly zapakowane do samochodu i trafity na pétki Biblioteki w ramach
darowizny. Aktualnie Biblioteka ma okoto 1800 mang, kilkadziesiat czeka w kolej-
ce do opracowania, nowe zakupy w 2024 roku beda niedtugo, a dyrektorka kolejne
zakupione przez siebie tytuly po przeczytaniu przekazuje do Biblioteki, poniewaz
lubi si¢ dzieli¢ tym, czym moze. Klub MAK dziala dalej, ma kilkunastu cztonkéw,
ale przewaznie na spotkanie przychodzi 6—8 os6b, zwlaszcza starsza mlodziez.

Spotkania klubowe odbywaja si¢ raz w miesiacu i trzeba si¢ mocno nagimnasty-
kowa¢, aby dobra¢ odpowiedni dla wszystkich termin, zwlaszcza ze klubowiczki
i klubowicze uczg si¢ w réznych szkolach, sa z réznych miejscowosci, studiuja lub
pracuja. Swictuja na spotkaniach osiemnastki, matury, a jedno ze spotkasi odby-
to si¢ na wyjezdzie w klimatycznej Chacie pod Lipami w srodku lasu i byto po-
faczone z nocowaniem w spartafiskich warunkach i dltugimi rozmowami. Jezdza
wspOlnie do kina (czasem z dyrektorka), zaprzyjaznili si¢ tez prywatnie, zapraszaja
si¢ na urodziny, spotykaja w swoich domach, pozyczaja sobie nawzajem mangi.
Biora tez udzial w sesjach RPG Dungeons and Dragons, ktére Biblioteka w ferie
w 2024 roku zorganizowala po raz drugi pod bacznym okiem Mistrza Gry Marcela
Wactawka, z ktérym réwniez si¢ zaprzyjaznili 1 graja czasem online. Sami stworzyli
grupe na Messengerze, do ktorej zaprosili dyrektorke, na ktorej czgsto rozmawiaja
nie tylko o mangach i anime, ale tez i o tym, co po prostu u nich stychac.

Zainteresowanie mangami sklonito Bibliotek¢ do podjecia cyklicznej inicjatywy
pod hastem ,,Jesient pod znakiem mangi i anime w Bibliotece” (rok 2022) oraz
,Jesien pod znakiem Japonii w Bibliotece” (2023). Pierwsza edycja obejmowata
konkurs plastyczny, mangowe warsztaty plastyczne oraz druzynowy konkurs wie-
dzowy. Ubiegtoroczna edycja obejmowata warsztaty kaligrafii japoniskiej, dwie pre-
lekcje na temat motywéw w literaturze japonskiej i pisarza Dazai Osamu, spektakl
Kobito Rakugo oraz druzynowy konkurs wiedzowy, do uczestnictwa w ktérym
Biblioteka zaprosita silng reprezentacje Fantasmagorii.

Biblioteka czasem doradza bibliotekarzom z réznych typéw bibliotek, co warto
kupi¢ do swoich zbioréw. Jej celem jest promowanie mang jako medium, przeciw-
dziatanie obiegowym i szkodliwym opiniom na ich temat, wystgpujacych czgsto
wsréd nauczycieli, rodzicow, ale takze bibliotekarzy. Oczywiscie, jak w kazdym ro-
dzaju literatury, tak i w mangach sg arcydziela, tytuly dobre, srednie lub koszmarne;
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doktadnie tak samo jest w powiesciach. Jednak nie stycha¢ az tak mocnej dyskusji
i sprzeciwu w temacie powiesci, zwlaszcza eksplozji Young Adult i New Adult,
ktéra mocno obnizyla wiek 0s6b czytajacych te tresci i z uzasadnionych powoddw
czgsto zawieraja trigger warningi. Jednak z mang latwiej uczyni¢ chlopca do bicia,
zwlaszcza jesli ktos ich nie czyta lub otworzy na chybil-trafit Chainsaw Mana lub
Jujutsu Kaisen, pozostawiajac z boku takie tytuly jak Perfect World, Frieren czy Starszy
pan i fot. Przekonanie, ze przemoc w mangach (ktéra czesto si¢ pojawia i nikt
tego nie ukrywa) zmienia dzieci w potwory, przy jednoczesnym braku rodzicielskiej
kontroli tego, co dziecko oglada na komputerze i/lub telefonie albo w co gra, jest
po prostu niesprawiedliwe. Obecnie, jesli osoba niepelnoletnia bedzie chciala, to
przeczyta mange, nawet stojac przy regale w ksiegarni. Oczywiscie cz¢§¢ mang jest
zafoliowana i stusznie, ale mlodzi pozyczaja je sobie nawzajem, a ich znajomos¢
angielskiego jest na takim poziomie, ze bez problemu moga znalez¢ mangi w in-
ternecie 1 je przeczytal. Jak zawsze lepiej jest z dzieckiem rozmawiac i poznaé jego
pasje niz zabraniac na zasadzie ,,nie, bo nie”. Dyrektorka sama czyta wszystko, co
jej wpadnie w chciwe lapki, wigc doskonale wie, co mangi moga zawiera¢ i jakie
tresci prezentuja. Wie tez, co moze do Biblioteki kupié, a co si¢ do niej nie nadaje.
Jednak po reakcjach trzecioklasistow, ktorych nie mozna byto ostatnio odgoni¢ od
p6iki z Chainsaw Manem, Biblioteka domniemuje, ze dzieciaki te juz dawno obej-
rzaly anime i wiedza lepiej niz dyrektorka, co tam si¢ dzialo.

Bezposrednim efektem dziatania Klubu MAK byla tez reaktywacja w nowej formie
klubu dyskusyjnego. Klub ksigzkowo-filmowo-muzyczny ,,Si¢ rozmawia” aktualnie
skupia pig¢ 0séb w wieku do 17 do 21 lat, ktére samodzielnie wybieraja ksigzki do
przeczytania, filmy do obejrzenia i muzyke do przesluchania oraz moderujg na
spotkaniach dyskusje.

Dorosli siggaja po mangi trochg rzadziej. Zaprzyjazniona prezeska lokalnego Czet-
niejewskiego Stowarzyszenia Kulturalnego Pokolenia, zachecona przez dyrektor-
ke, dwa razy poprowadzila prelekcje na konwencie Fantasmagoria na temat §winek
i kotkow w fantastyce. Oprocz niej jest jeszcze kilkoro dorostych oséb zaintere-
sowanych mangami. W trakcie dzialann okotomangowych Biblioteka poznala tez
wlasciciela jednego z internetowych sklepéw mangowych, z ktérym réwniez po-
aczylo ja porozumienie dusz. A czasem do przeczytania mangi przez dorostego
wystarczy takie kuriozum jak mangowe Qwo vadis.

Zaangazowanie mtodych oséb skltonito tez dyrektorke do podjecia tematu reakty-
wacji Mlodziezowej Rady Miasta i Gminy w Czerniejewie, ktorej nowy sklad nie
zostal powolany po okresie pandemii. Po roku rozméw, wydeptywania $ciezek,
mierzenia si¢ z watpliwo$cia czynnikoéw decyzyjnych doprowadzila, wraz z obecna
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opiekunka rady, do zmian w statucie i ogloszenia nowych wyborow, w efekcie kté-
rych powolano nowa Mlodziezowa Radg ze wspomniang opiekunka, ktéra potrafi
$wietnie porozumiewac si¢ z mtodymi, a to zaowocowalo wieloma interesujacymi
dziataniami na rzecz lokalnej mtodziezy.

Co si¢ nie udato Bibliotece? Jako Ze przez dlugi czas byla (i wciaz pozostaje) je-
dyna placéwka w powiecie, ktora systematycznie gromadzi mangi, miala nadzieje,
ze inne biblioteki odniosa si¢ zyczliwie do jej prosby o udostepnienie w mediach
spolecznosciowych informacji o tym, ze mangi sq tuz obok, w sasiedniej gminie.
Niestety tylko nieliczne placéwki zareagowaly na t¢ prosbe. Biblioteka z solidat-
nym zainteresowaniem obserwuje dzialania innych bibliotek, ktére rozpoczely
gromadzenie, mniej lub bardziej systematycznie, mang, bo uwaza, ze pomijanie
tej istotnej czedci literatury, szczegdlnie dla mlodych oséb, jest po prostu bledem.

Dotkliwy jest tez brak miejsca w Bibliotece, ktéra miesci si¢ w starym budynku
i nie ma opcji ani jej rozbudowy, ani budowy nowego lokalu. Z tego powodu nie-
ustannie musi prowadzi¢ selekeje ksiggozbioru. Selekcja nie dotyka komikséw oraz
mang i w tej chwili Biblioteka ma sporo mang, a za mato czytelnikow. Wspomniane
zalozenie, ze Biblioteka bedzie mogla stuzyé mieszaficom powiatu, niestety na ra-
zie si¢ nie ziscilo w zakladanym stopniu. Biblioteka jest otwarta w temacie wypo-
zyczen migdzybibliotecznych, ale inne placéwki (w tym szkolne) podchodza do tej
propozycji bardzo zachowawczo, zeby nie powiedzie¢ nieutnie. W zwigzku z tym
Biblioteka bardzo ostroznie podchodzi do zakupu nowosci mangowych, przepro-
wadzajac ostrg ich selekcje. Aktualnie chee dokoniczy¢ kupno serii, ktére sa czyta-
ne, i zawiesi¢ na czas nieokreslony zakup serii, ktore nie ciesza si¢ zainteresowa-
niem, choc jest to ryzykowne, bo czasem takie serie nagle zaczynaja by¢ z roznych
powodéw wypozyczane (lub, co gorsza, wydawnictwo oglasza koniec dodrukow).

Mimo to Biblioteka jest dobrej mysli. Obserwuje zwigkszone zainteresowanie fan-
tastyka, co ma zwiazek takze z eksplozjg bookmediow. Anime coraz czg¢sciej wcho-
dzi do kin, jest w stalej ofercie niektérych platform streamingowych, a aktorskie
produkcje azjatyckie ciesza si¢ sporym zainteresowaniem. Niektore japoniskie po-
wiesci bija rekordy popularnosci i Biblioteka liczy, Zze i mangi na tym skorzystaja.
I tym optymistycznym akcentem Biblioteka dotarla do kofica swojej opowiesci.
Pozdrawia wszystkich serdecznie i zaprasza do Biblioteki Publicznej Miasta i Gmi-
ny w Czerniejewie.






Maciej Pitala

Prawne obowigzki organizatorow imprez

Realizacja nawet malego wydarzenia niesie dla organizatora obowiazki prawne, ta-
kie jak zgloszenie imprezy do odpowiednich organdéw i stuzb czy dopelnienie for-
malno$ci zwigzanych z prawami autorskimi i stworzeniem wewnetrznych regulacji.

Tekst nie dotyczy imprez masowych, poniewaz maja one wlasne, do$¢ specyficzne
ramy i wymagania prawne, sa organizowane wedle szczegélowej ustawy i wymaga-
ja wielu przygotowan, facznie ze spelnieniem ostrych warunkéw: Konwenty jednak
prawie nigdy nie sq imprezami masowymi. Ponizej opisuj¢ wigc wszelkie wydarze-
nia z obszaru kultury z wylaczeniem imprez masowych.

Kiedy trzeba zgtaszac¢ impreze?

Do konwentéw najczesciej ma zastosowanie Ustawa o organizowaniu i prowadze-
niu dziatalnosci kulturalnej' (dalej u.o.p.d.k.). W rozumieniu tej ustawy dziatalnosé
kulturalna polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury (Art. 1). Dzia-
talno$¢ kulturalng moga prowadzi¢ osoby prawne, osoby fizyczne oraz jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej (Art. 3). W tym zakresie miesz-
czq si¢ nie tylko fundacje czy stowarzyszenia, ale i stowarzyszenia zwykle (rejestro-
wane w starostwie powiatowym, a nie przy KRS). Moze tez mie¢ tu zastosowanie
prawo o zgromadzeniach, ale to jednak zjawisko o wiele rzadsze.

Z perspektywy konwentéw kluczowy jest Art. 34 uv.o.p.d.k., bo naktada on na wy-
darzenia, ktére odbywaja si¢ poza siedziba organizatora, obowigzek zawiadomienia
organu gminy wilasciwej ze wzgledu na miejsce imprezy. Ustawa dalej okresla, co
zawiera zawiadomienie. Co wazne, nie jest to zgodal Organizator nie musi wyste-
powaé o zgodg, a jedynie zawiadamia gming o organizacji wydarzenia. Nie moze
wigc nie otrzymac zgody. Gmina przyjmuje do wiadomosci fakt, ze dane wydarze-
nie odbywa si¢ na jej terenie”.

! Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (Dz. U. 1991 nr 114 poz. 493
z pozn. zm.).

Ustawodawca nie przewidzial zadnych sankcji za niespelnienie tego wymogu. Jednoczesnie jego niespelnienie w razie ewen-
tualnych wypadkéw obciaza organizatora i moze $wiadezy¢ o niespelnieniu przez niego wszelkich obowiazkéw, co moze rodzié
odpowiedzialnos¢ wynikajaca z innych przepiséw prawa.
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Impreza musi by¢ organizowana zgodnie z prawem,
a kazdy jej element musi spetni¢ odpowiednie wymogi

Art. 34, ust. 3 naklada na organizatora obowiazek zapewnienia, ze miejsce orga-
nizowania wydarzenia czy imprezy spetnia wymogi przewidziane innymi przepi-
sami prawa. I cho¢ ten wymog i tak by powstal, to ustawodawca zapewne celowo
przypomina o tym obowiazku i bezposrednio czyni organizatora (a nie wlasciciela
obicktu) odpowiedzialnym za sprawdzenie przestrzegania norm i przepisow.

W praktyce jako organizatorzy mozemy ponosi¢ odpowiedzialno$é za narusze-
nie prawa przez podmiot wynajmujacy nam miejsce. Warto wigc wymaga¢ od wy-
najmujgcego czy uzyczajacego potwierdzenia, ze miejsce jest bezpieczne i spetnia
wszelkie wymogi. Warto tez w ramach swoich mozliwosci sprawdzi¢, czy nie ma
zadnych naruszefi, a odpowiednie zapisy umiesci¢ w umowie najmu badz uzycze-
nia (np. zapis, ze wynajmujacy o$wiadcza, ze lokal jest odpowiednio przygotowany
i spetnia wymogi prawa powszechnie obowiazujacego).

Jesli impreza jest realizowana przez wigcej niz jednego organizatora, to w umowie
ze wspolorganizatorem nalezy przewidziec precyzyjny, doktadny podzial obowiaz-
kow (kto, kiedy i co zobowiazany jest wykonac i za co odpowiada) oraz przewidzie¢
konsekwencje ewentualnych zaniechan, przez ktére mozemy zostaé pozbawieni
mozliwosci wykonania naszej cze¢sci umowy. Kwesti¢ organizacji przez wigcej niz
jednego organizatora nalezy rowniez uwzgledni¢é w umowach ze zleceniodawca,
przewidujac jednoczesnie — o ile to mozliwe — podzial obowiazkow i zakres odpo-
wiedzialnosci kazdego z nich.

Zgoda zarzadcy miejsca

Imprezy moga odbywac si¢ tez na obszarze otwartym. Wtedy konieczne moze
by¢ spetnienie innych wymagan. Gdy juz wiemy, w jakim miejscu chcemy zorga-
nizowa¢ wydarzenie, musimy sprawdzi¢, kto zarzadza danym terenem lub nieru-
chomoscia. To wlasnie do zarzadcy lokalizacji bedziemy kierowali wniosek o za-
jecie terenu. Wtedy, najlepiej poprzez urzad miasta, nalezy ustali¢ zarzadcg terenu
i z nim si¢ skontaktowac. To wazne, gdy na przyklad impreza odbywa si¢ w danym
budynku, ale i na zewnatrz, w przestrzeni co prawda otwartej i publicznej, ale kt6-
rej nie mozemy dowolnie zajmowac. Mozliwe, ze operator budynku jest rowniez
operatorem terenu wokol niego, ale nie zawsze tak jest, a niekiedy teren jest po-
dzielony w nieoczywisty sposob (np. potowa parku koto uczelni nalezy do uczelni,
a potowa do miasta).
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Podobnie gdy impreza oznacza wejscie na droge publiczna, na przyklad
podczas parady czy marszu. Podstawowym aktem prawnym dotyczacym wyko-
rzystania drég w sposob szczegdlny jest Ustawa z dnia 20 czerwea 1997 1. Prawo
o ruchu drogowym (Dz. U. 1997 nr 98 poz. 602 z p6zn. zm.). Zgodnie z art. 65
zawody sportowe, rajdy, wyscigi, przewoz 0sob kolejka turystyczna i inne imprezy
(w tej kategorii mieszczg si¢ imprezy kulturalne), ktére powoduja utrudnienia w ru-
chu lub wymagaja korzystania z drogi w sposob szczegdlny, moga si¢ odbywacé pod
warunkiem zapewnienia bezpieczefistwa i porzadku podczas trwania imprezy oraz
uzyskania zezwolenia na jej przeprowadzenie. W tym wypadku istnieje pewna luka
prawna, jak zglosi¢ taki marsz, bo ustawa o zgromadzeniach publicznych® odnosi
si¢ raczej do manifestaciji 1 wydarzeni politycznych niz kulturalnych. A zgoda na
zajecie drogi to nie to samo, co zgloszenie wydarzenia w miejscu publicznym!

Ubezpieczenia

Kolejnym etapem sa kwestie zwigzane z ubezpieczeniem. Ubezpieczenie imprezy
co do zasady nie jest obowigzkowe, cho¢ to dziatanie rozsadne i podyktowane
interesem organizatora. W razie réznych probleméw moze ochroni¢ nas przed
odpowiedzialnoscia majatkows za szkody, ktore zawsze mogg si¢ pojawic. Jednak
bywa, ze ubezpieczenie staje si¢ obowigzkowe; na imprezy masowe obowiazek
ubezpieczenia naklada ustawodawca. Dobrowolne OC organizatora imprezy nie-
masowej jest natomiast polisa niewymagana prawnie. Warto jednak ja wykupié ja
dla zapewnienia sobie i wszystkim uczestnikom bezpieczefistwa finansowego na
wypadek niespodziewanych szkdd. Jako organizator zawsze odpowiadamy bowiem
za uczestnikow imprezy. Jesli kto$ ulegnie wypadkowi na wydarzeniu (na przyktad
zostanie pobity), koszty leczenia zwiazane z ta szkoda beda wyplacone w ramach
dobrowolnej polisy.

Obowiazek ubezpieczenia moze wynikaé tez umowy z operatorem obiektu — warto
sprawdzié, czy takiego zapisu nie ma w umowie.

Obowiazki wobec wolontariuszy

Korzystanie z ustug wolontariuszy generuje kolejne obowiazki po stronie organi-
zatoréw. Wedlug art. 46 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 2003 nr 96 poz. 873 z p6zn. zm.) (dalej usta-
wa o wolontariacie) obowiazkowe jest zapewnienie wolontariuszowi ubezpieczenia
od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw, jezeli swiadezenie wykonywane jest przez
okres nie dtuzszy niz trzydziesci dni, niezaleznie od tego czy wolontariusz posiada

3 Ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. — Prawo o zgromadzeniach (Dz.U. 2015 poz. 1485 z p6zn. zm.).
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juz takie ubezpieczenie przystugujace mu z innego tytutu. Wolontatiusz w rozu-
mieniu wspomnianej ustawy to kazdy, kto ma podpisana umowe wolontariacka,
$wiadczy wolontariat, a wigc nie tylko gzdacze, ale i organizatorzy, prelegenci i inni.

Ustawa o wolontariacie naklada na korzystajacego z pomocy wolontariuszy (na
przyklad fundacje, stowarzyszenie) obowiazek zawarcia z wolontariuszem poro-
zumienia na piSmie w sytuacji, kiedy wspolpraca trwa dluzej niz trzydziesci dni.
Cho¢ dobrg praktyka, korzystna dla obu stron, jest podpisywanie umowy nawet na
wolontariat dorazny, kilkugodzinny czy kilkudniowy. Bezwzglednym obowiazkiem
jest wydanie zaswiadczenia o wolontatiacie, jesli wolontariusz tego zazada®.

Obowiazki wobec wolontariusza okresla art. 45 ustawy o wolontariacie. Warto je
znad, skupiaja si¢ one wokdl bezpieczenistwa i dobra wolontatiusza.

Regulaminy i zasady, jakie mozemy wprowadzaé

Istotnym etapem jest stworzenie regulaminu imprezy. Nie jest on obowigzkowy,
ale jego brak rodzi tak daleko idace problemy, Ze jest zwyczajnie koniecznoscia.
Regulamin musi by¢ dostosowany do wydarzenia (ostrzegam przed kopiowaniem
przypadkowych regulaminéw czy uzywaniem wiecznie tego samego regulaminul).
Musi chroni¢ organizatora, a jednocze$nie nie naruszaé praw uczestnikow. Warto
pamigtaé, ze regulaminy nie stoja ponad prawem, nie moga zmieniaé prawa po-
wszechnie obowiazujacego, co jest raczej czesta praktyka na przyklad w kwestii
okreslania odpowiedzialnosci za uszkodzenia.

Jednym z elementdw, ktory warto umiesci¢ w regulaminie, jest okreslenie praw do
wizerunkéw oséb uczestniczacych w naszym wydarzeniu. Inaczej zrobienie foto-
relacji czy reklamowanie imprezy bedzie o wiele trudniejsze.

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych’ rozpo-
wszechnianie wizerunku wymaga zezwolenia osoby na nim przedstawionej. Warto
wigc w regulaminie zawrzed, ze takie publikacje moga by¢ mozliwe w celach zwig-
zanych z impreza’.

W takich sprawach zapadaly juz wyroki, Przyktadowo Sad Apelacyjny w Warsza-

* Art. 44 ust 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 2003 nr 96 poz.
873 z pozn. zm.).

5 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 1. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. 1994 nr 24 poz. 83 z pozn. zm.).

To warunck konieczny. Inaczej taki zapis w regulaminie bedzie bezprawny.
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wie w 2018 roku uznal, Ze udzial w imprezie publicznej oznacza zgod¢ na publi-
kacje wizerunku w zwiazku z owa impreza. Zastrzegl jednoczesnie, ze nie ozna-
cza to zgody na publikowanie tego wizerunku w innych celach — niezwiazanych
z impreza, w trakcie ktorej wizerunek zostal utrwalony. Orzeczenie Sadu Apelacyj-
nego w Warszawie mozna wigc potraktowac jako rozszerzenie wyjatku, o ktérym
byla mowa powyzej. Zgodnie z art. 81 ust. 2 pkt 2 ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych nie wymaga zezwolenia rozpowszechnianie wizerunku
osoby stanowiacej jedynie szczegdl calosci takiej jak zgromadzenie, krajobraz czy
impreza publiczna’.

Warto, by regulamin okreslal takze, co na imprezie wolno, a czego nie, oraz w ja-
kich okolicznos$ciach mozna kogo$ z imprezy wyprosi¢. Regulamin jest forma
umowy (a przynajmniej jej elementu) pomigdzy wami a odwiedzajacymi. Powinien
by¢ skonstruowany tak, by odpowiednio opisywaé najwazniejsze kwestie. Kwestie
nieopisane w regulaminie dzialaja na podstawie prawa powszechnie obowiazujace-
g0, na przyklad kodeksu cywilnego®.

Regulamin imprezy musi by¢ dla uczestnika dostepny, zanim ten zakupi bilet! Wat-
to go wigc wywiesi¢ przed kasa oraz umiesci¢ odpowiednio wezesniej na stronie
internetowej wydarzenia.

RODO

Pamig¢tajmy réwniez, ze jako organizator wydarzenia mozemy staé si¢ admi-
nistratorem danych osobowych lub ich procesorem (tj. podmiotem, ktéremu
administrator powierzyl przetwarzanie danych osobowych). Status ten nabywa si¢
automatycznie z chwila podjecia czynnosci, ktére sa przetwarzaniem danych oso-
bowych w rozumieniu ustawy z 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobo-
wych’. Za przetwarzanie danych moze by¢ natomiast uznane przyktadowo zbie-
ranie danych oséb kupujacych bilety wstepu na imprez¢ biletowang (na przyktad
wymobg podania danych w celu dokonania rejestracji wymaganej do zakupu biletu,
o ile dane nie sg zbierane dla realizacji krétkotrwatych celéw, a nastepnie wykorzy-
stywane w kolejnych edycjach imprezy lub do innych dzialan). Trzeba wigc stwo-
rzy¢ odpowiednie zasady dla przetwarzania danych, a klauzule umiesci¢ tak, by byty
dostepne. Musza by¢ w umowach z wolontariuszami czy przy zakupie biletéw na
naszg imprez¢. Dobrg zasadq jest zasada minimalizacji zbierania danych, w mysl

7 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 4 lipca 2018 (sygn. akt V ACa 484/17).
8 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 . Kodeks cywilny (Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93 z pozn. zm.).

? Ustawa z dnia 10 maja 2018 1. o ochronie danych osobowych (Dz. U. 2018 poz. 1000 z p6zn. zm.).
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ktorej zbieramy dane tylko jesli sa nam niezbedne. Wycieki danych osobowych
moga by¢ dla organizacji bardzo kosztowne.

Umowy i zobowigzania

Obowiazkiem organizatora jest uregulowanie wszelkich wymagajacych tego kwe-
stii w postaci uméw. Warunek ten jest bardzo ogdlny, ale zalezy on od rodzaju
imprezy i wielu czynnikéw. Sprowadza si¢ jednak do uzyskania zgéd i podpisania
umow, gdy jest to konieczne, i nieorganizowania wydarzenia ,,na zywiol”. Umo-
wa z operatorem obiektu powinna by¢ podpisana odpowiednio wezesniej (znane
sq mi przypadki podpisywania jej na imprezie, a nawet juz po niej). Warto wigc
dopilnowaé, by wszelkie formalnosci zakoniczone byly nie na ostatnia chwile. Bo
cho¢ umowy ustne tez sa umowami, to jednak forma pisemna zdecydowanie le-
piej chroni strony i jest bardzo pomocna, jesli pojawiaja si¢ watpliwosci czy nawet
konflikty. Umowy muszg by¢ podpisane przez osoby do tego upowaznione i to
nie w sensie potocznym (ktére maja na przyklad ustna zgode), ale w rozumieniu
przepiséw prawa.

Stowarzyszenia i fundacje reprezentowane sa przez ich zarzady w sposéb okreslo-
ny w statucie danej organizacji. Umocowanie prawne do reprezentowania przez
czlonkow zarzadu organizacji wynika z art. 38 kodeksu cywilnego oraz ze statutu
organizaciji.

Dokumentem potwierdzajacym fakt, ze konkretna osoba ma prawo do reprezen-
towania organizacji, jako jej organ (wladza), moze by¢ odpis z KRS lub uchwata
o powolaniu danej osoby do zarzadu (gdy nastapita zmiana w skladzie zarzadu
i nie zostala ona jeszcze zgloszona do KRS lub jest w trakcie rejestracii).

A wigc 1z naszej strony umowy musi podpisa¢ osoba do tego uprawniona. Ze stro-
ny naszych kontrahentoéw czy innych organizacji warto dopilnowaé, by zobowiaza-
nia takze byly podpisane przez osobg, ktoéra ma do tego odpowiednie umocowanie
w prawie.

W interesie organizatora jest sprawdzi¢, czy wszelkie kwestie prawne sa od-
powiednio zamknigte. Czasem organizator musi podpisaé umowe z wigcej niz
jednym podmiotem, na przyklad gdy budynek uczelni zarzadzany jest przez
dwa wydzialy lub jeden wydzial odpowiada za sale, a inny za korytarze i moze
si¢ okazal, ze wynajmiemy tylko sale, a po korytarzach w praktyce nie mo-
zemy si¢ poruszaé¢ lub nie mozemy ich zajmowaé na stoiska czy dekoracje.
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Innym bardzo waznym elementem prawnych obowigzkow organizatora sa te, na
ktére on sam na jakim$ etapie wyrazil zgode. Jesli organizator zobowigzal si¢ do
pewnych dziatan, to musza by¢ one wykonane, inaczej dojdzie do umownych kar
i konsekwencji. Na przyktad beda to wymogi grantodawcy co do oznaczenia po-
chodzenia grantu, tworzenie miejsc dla 0sob z niepelnosprawnosciami, wymaog za-
trudnienia os6b z niepelnoprawnosciami czy zatrudniania w odpowiedniej formie
prawnej. Warto o tych wymogach pamicgtaé! Szczegdlnie o tych zwiazanych z ozna-
czaniem finansowania i umieszczeniem logotypéw. Grantobiorcy moga poniesé
bardzo powazne konsekwencje w przypadku ich niewykonania.

Prawa autorskie

Ostatnim obszarem obowiazkowym dla organizatora sa wszelkie kwestie zwiaza-
ne z prawami osob trzecich, w szczegélnosci z dziataniami artystycznymi. Jesli
puszczamy muzyke czy wyswietlamy filmy, konieczne jest spelnienie wymogow
zwigzanych z prawem autorskim i zaspokojenie prawa wlascicieli i zarzadcow tych
praw. Musimy wigc korzysta¢ z utworéw na wolnej licencji lub takich, do ktérych
mamy odpowiednie zgody. Warto rozwazy¢ wykup zgdd od rzadcow praw takich
jak ZAiKS. Niedopelnienie takich obowiazkéw moze mie¢ bardzo przykre kon-
sekwencje. Podobnie jesli na potrzeby organizacji wydatrzenia tworzone sa jakie$
utwory, organizacja powinna zadbac, by kwestie praw autorskich i licencji zostaty
odpowiednio okreslone, a dokumentacja odpowiednio przechowywana.

Spetnienie wymogéw prawnych wymaga czasu, starannosci 1 pewnego zachodu
oraz oczywiscie wiedzy, jakie wymogi nas dotycza. Praktyka konwentowa pokazuje,
ze wiele spraw bywalo pozostawionych ,,na zywiol”, nie bylo odpowiednich ure-
gulowanych czy zamknigtych w odpowiednim czasie. O ile wszystko idzie supet,
to pewnie nikt nie zwréci uwagi na niedociagnigcia, ale nawet maly problem moze
spowodowad, ze braki formalne beda dla nas bardzo kosztowne. Tworzenie wyda-
rzenia 1 spelnienie wyzej opisanych wymagan z cala pewnoscia generuje tak zwana
papierologie, czyli catkiem sporg liczbe dokumentow, ktore musza by¢ zarchiwizo-
wane, jezeli nie z wymogu prawnego, to z dobrze pojetego interesu organizatora.
Wilasnie w interesie organizatora jest to, by umowy, porozumienia, ustalenia oraz
wydane zgody oraz inne dokumenty byly zebrane i katalogowane tak, by latwo
bylo do nich dotrzeé. Po samej imprezie rowniez trzeba je zabezpieczy¢ i przecho-
wywac nawet kilka lat.

Wiele konwentow bylo i czesto jest nadal robionych ,,na gebe”, z pominigciem
réznych obowiazkow czy dobrych praktyk. Przez wiele lat takie dzialania nie kon-
czyly si¢ katastrofa, ale tak moze si¢ kiedys stac. Wzrost wielko$ci imprez i ich roz-
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poznawalnos$é powoduje, ze szanse na kontrolg ze strony réznych instytucji rosna.
Powazne podchodzenie do obowiazkéw wynikajacych z prawa pomaga ustrzec sig
przed bardzo powaznymi konsekwencjami.



Wiktor ,,howler” Koliriski
Stowarzyszenie Fantasmagoria

Jak przygotowac nieztq prelekcje i przyzwoity konkurs?

Wszyscy to znamy. Przychodzimy na konwentows prelekcje, na ktéra czekalismy
z niecierpliwo$cia. Liczylismy bowiem, ze bedzie ciekawie! Pojawia si¢ osoba pro-
wadzaca i... si¢ zaczyna. Prezentacja zostala przyniesiona na pendrivie, ale laptop
nie moze otworzy¢ tego typu plikéw. Ekran pozostaje wigc gluchy i pusty. Material
wydrukowany z Wikipedii koficzy si¢ po kilku minutach i nastaje krepujaca cisza. ..
Najczesciej pada wtedy sakramentalne: a co wy sadzicie na ten temat?

Aby$my wicc jak najrzadziej natykali si¢ na takie sytuacje, zebralem kilka
prostych, podstawowych rad dla oséb, ktére swoja przygode z prowadzeniem
prelekeji 1 konkurséw na konwentach chca dopiero rozpocza¢. Mam nadzieje,
ze to pomoze wszystkim poczatkujacym i zmniejszy stres zwigzany z wystepowa-
niem przed publika.

Aby robi¢ dobre prelekcje, trzeba najpierw zdoby¢ doswiadczenie,
stuchajac

ChodZcie na wyktady w domach kultury i bibliotekach, uczeszczajcie na punkty
programu na konwentach, ogladajcie i stuchajcie dobrych méwcéw online. Kazda
obejrzana prelekcja moze was czegos$ nauczyc.

Zbadaj temat i przygotuj si¢. Cuda si¢ nie zdarzaja!
Jezeli si¢ nie przygotujesz, to zle wypadniesz

Czytaj, ogladaj, 16b notatki, sporzadZ plan wystapienia. Pamigé mozesz mie¢ do-
bra, ale przed publicznoscia, ze stresu, mozna latwo zgubi¢ watek! Czytanie z kart-
ki tez nie jest jednak dobrym rozwiazaniem. Notatkami warto si¢ podpierad, ale
moéwic od siebie, utrzymujac kontakt wzrokowy ze stuchaczami.

Przed wystapieniem zréb sobie w domu probe
Sprawdzisz w ten sposob, ktére miejsca w prezentacji warto jeszcze dopracowac.

Dowiesz si¢ takze, jak czasowo rozktada si¢ twéj punkt programu. By¢é moze warto
jeszcze uzupelnié go o nowe punkty lub skrécic.
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Przyjdz na wlasna prelekcje

Whbrew pozorom nie wszyscy prelegenci pamigtaja o tym prostym punkcie. Na-
prawdg warto nastawic sobie alarm w komorce, by nie zapomnie€ si¢ pojawié. Jezeli
natomiast wiesz, ze sytuacja losowa uniemozliwi ci pojawienie si¢ na prowadzonym
przez ciebie punkcie programu, poinformuj o tym organizatordw. Jezeli dowiedza
si¢ odpowiednio wezesnie, to beda mieli szanse wypetni¢ luke inng atrakcja.

Nie sp6znij sig, a najlepiej badZ wczesniej
Masz wtedy szanse zapoznac si¢ z tym, jak wyglada sala (i droga do niej).

Materialy do konkursu lub prelekcji zabierz ze sobg na co najmniej dwéch
réznych nosnikach. I najlepiej wyslij sobie jeszcze na maila. I wydrukuj

Pamigtaj bowiem o starym prawie: jezeli co§ ma si¢ zepsuc¢ lub zgubié, na pewno
wydarzy si¢ to wlasnie przed twoja pierwsza prelekcja.

Przygotuj sobie wiecej materiatu

Nie ma nic gorszego niz prelegent, ktéry powiedzial juz wszystko 1 ma duzo czasu
do zagospodarowania, a nie wie, co z nim zrobic. Jest wtedy krepujaco i stresujaco.

Moéw gtosno i wyraznie. Nie spiesz sig!

Jezeli masz z natury cichy glos, popro$§ wczesniej organizatoréw o zapewnienie
mikrofonu.

Utrzymuj kontakt z publiczno$cia

Pozwalaj na wtracenia i drobne uwagi czy zarty. Buduje to poczucie wspélnoty
tematu. Nie pozwol jednak ukra$¢ sobie zbyt wiele czasu i uwagi. Jesli padng pyta-
nia, na ktére odpowiedzi i tak mialaby pojawic si¢ w toku prelekeji, to poinformuj
krétko o tym fakcie i wrd¢ do aktualnie omawianej tresci.

Jezeli z kolei bardzo nie lubisz, jak przerywa ci si¢ prelekeije, zaznacz to na poczat-

ku informujac, ze czas na pytania i dyskusje przewidujesz pod koniec wystapienia.
Jasne zasady sa bardzo waznel
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Multimedia s3 potrzebne

Niewiele 0s6b potrafi zawladnaé uwaga stuchaczy jedynie za pomoca wlasnego
glosu. Filmiki, zdjecia i muzyka nie tylko podnosza warto$¢ prelekciji, ale tez po-
zwolg ci na chwilk¢ odpocza¢ od méwienia.

Jezeli przygotowujesz konkurs, pamietaj o skonstruowaniu pytan,
na ktore istnieje jasna odpowiedz

Klétnie uczestnikow z prowadzacymi konkurs nie powoduja podniesienia atrakcyj-
nosci punktu programu...

Przygotuj na konkurs kilka zapasowych pytan
Moze by¢ potrzebna dogrywka.

Jezeli twéj konkurs to tylko pytania tekstowe, byfoby mito, gdyby pojawia-
ty si¢ takze w formie tekstu na ekranie

Nie kazdy cztowiek jest stuchowcem. Niektorzy musza widziec pytanie, by dobrze
zrozumied jego tresc.

Odradzam mozliwo$¢ przejmowania pytan, zwlaszcza przy pierwszym
prowadzonym przez ciebie konkursie

To zawsze budzi kontrowersje i czesto prowadzi do chaosu! Jasne zasady sa bardzo
wazne.

Postaraj si¢, by wszystkie pytania miaty podobny poziom trudnosci

Jezeli nie, podziel je na kategorie za 1 1 3 punkty. Absurdalny poziom trudnosci
konkursu wzbudzi nieche¢ 1 frustracj¢ uczestnikéw. No chyba ze w opisie punkt
programu zaznaczysz wczesniej, ze to konkurs ekstremalny.

Konkurs nie jest dla ciebie i twoich znajomych, ale dla wszystkich
uczestnikow

Nie ty masz si¢ na nim dobrze bawi¢ (cho¢ mozesz), ale przede wszystkim osoby
na konwencie. Jezeli twoi znajomi biorg w nim udzial, traktuj ich tak, jak innych
graczy.
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Jezeli jest konkurs, to musza by¢ nagrody

Najczesciej w postaci bondéw lub nagréd rzeczowych. Powinni je zapewnic¢ organi-
zatorzy. Jezeli o tobie zapomnieli, upomnij si¢! Popros wolontariusza czy opiekun-
ke sali o ich dostarczenie. Wedrowanie ze zwycigzcami konkursu przez konwent
w poszukiwaniu pokoju, gdzie wydajg nagrody, nie jest do§wiadczeniem, na ktore
kazdy ma ochote!

Napisz wczedniej organizatorom, jakiego sprzetu oczekujesz na sali

I sprawdZ po przybyciu, czy twoje oczekiwania zostaly spelnione. Jezeli nie — tak
jak w punkcie poprzednim, zwr6¢ si¢ do odpowiedniej osoby, by ten problem roz-
wiazala. Generalnie kontakt z organizatorami — wymiana kilku maili czy kréotka
rozmowa z osobg prowadzaca sale czgsto moga zapobiec wielu wpadkom 1 niepo-
rozumieniom.

Powyzsze rady nie zapobiegna moze wszystkim problemom, ktére moga si¢ przy-
darzy¢, powinny jednak wyeliminowac te najwigksze. Poza tym mogg tylko powie-
dzie¢: powodzenia, dasz radg!



Michal Szymanski
Zwigzek Stowarzyszei ,,Fandom Polski”

Czeste pytania, proste odpowiedzi

Niniejsza lista zawiera tematy, ktore regularnie powracaja w dyskusjach dotycza-
cych fandomu miloénikéw fantastyki. Cze$¢ to tematy chetnie dyskutowane we-
whatrz, cze§¢ — pytania lub wrecz zarzuty stawiane naszej spotecznosci przez ludzi
spoza niej. Postaram si¢ na nie odpowiedzie¢ prosto, rzetelnie i obicktywnie, po-
rzadkujac fakty i pokazujac perspektywe srodowiska.

Zachgcam do nadsylania dalszych pytad — im wigcej wiedzy zgromadzimy, tym
tatwiej bedzie si¢ nam wszystkim dogadac.

Co to jest fandom?

wFandom” to wyraz zapozyczony z jezyka angielskiego, ktéry w jezyku polskim
oznacza spotecznos¢ fanéw danego zjawiska. W sensie szerszym beda to wszystkie
osoby, ktére si¢ za fanéw uwazaja. W sensie wezszym fandom moze by¢ rozumiany
jako spoleczno$¢ fanéw aktywnych — takich, ktorzy realnie poszukuja partnerow
do rozmowy na temat swojej pasji, naleza do poswicconych jej klubéw czy innych
zbiorowosci albo podejmujq zwiazana z nia aktywno$¢ tworcza (fanfiction, fanart,
publicystyka fanowska itp.) badz tez w inny sposéb dzialajg na rzecz spotecznosci.
Fandomy moga by¢ spotecznosciami skupionymi wokét konkretnych tworcow czy
tytuléw (np. fandom My Little Pony czy zespotu BTS), moga tez skupia¢ mitosni-
kéw réznych utwordw tego samego nurtu czy gatunku (np. fandom mangi i anime,
fandom furry czy fandom fantastyki).

Fandomy r6znia si¢ migdzy soba — kazdy z nich wewnetrznie wytwarza wlasne tra-
dycje, socjolekty (charakterystyczne dla danej grupy ,,warianty” jezyka), wewnetrz-
ne zarty zrozumiale wylacznie dla innych fandw, a nawet $rodowiskowe tabu.
Dalsza cz¢$¢ artykutu skupi si¢ przede wszystkim na funkcjonowaniu fandomu
fantastyki. Odniesienia do innych spotecznosci beda si¢ tu pojawialy, ale zostana
wyraznie oznaczone.

Czym jest fandom fantastyki?

Przekladajac powyzsza definicj¢ na przypadek szczegdlny, fandom fantastyki jest
spotecznoscia fanéw fantastyki jako gatunku obecnego w réznych formach w kul-
turze. U swoich poczatkow, jeszcze w miedzywojniu, byt przede wszystkim fando-
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mem skupionym wokol literatury fantastycznej. Z czasem (i nie zawsze bez pro-
bleméw) do fandomu zaczgli dotaczaé milosnicy fantastycznego kina, komikséw
czy réznego rodzaju giet.

Ponownie uszczegotawiajac definicje ogdlna, w fandomie fantastyki mozna wyrdz-
ni¢ podzbidr fandéw aktywnych oraz pewne tradycje i aktywnosci typowe dla tego
podzbioru. Bedziemy je omawiac po kolei, a beda to: kluby fantastyki, konwenty
fantastyczne, fanziny.

Czym sg kluby i skad si¢ wziely?

Korzenie spolecznosci fantastéw siegaja jeszcze czasoéw, w ktorych telefon byl
luksusem, a za podstawowe zrédto informacii stuzyly gazety. Przeci¢tny fan za-
interesowany nawigzaniem kontaktu z innymi osobami o podobnych zaintereso-
waniach mial wowczas do wyboru dwie drogi: wystac list do prasy albo poszukaé
podobnych 0s6b w najblizszej okolicy. W ten sposéb fani poznawali si¢ nawzajem
iz czasem zaczeli organizowac si¢ w mniej lub bardziej formalne kluby, spotykajace
si¢ regularnie w celu obgadania najnowszego numeru magazynu ,,Weird Tales”,
podzielenia si¢ ulubionymi ksigzkami, wspolnego péjscia do kina. W Polsce proces
ten przebiegal podobnie jak na Zachodzie, z zaznaczeniem, ze formalizacja byla
trudniejsza z przyczyn ustrojowych. Pierwsze §lady zorganizowanej dziatalnosci
fanowskiej w Polsce mozna wysledzi¢ w latach 70., wtedy tez udato si¢ powotacd
pierwsze kluby. Przejely one w sporej czesci sposob dzialania klubéw zachodnich
i do dzi$ niewiele si¢ w tej materii zmienito.

Przecigtny klub moze liczy¢ od kilkunastu do kilkuset cztonkow. Zazwyczaj organi-
zuje regularne spotkania, na ktorych robi si¢ rzeczy zwiazane z hobby — rozmawia
o ksigzkach 1 serialach, oglada wspélnie filmy, gra w gry. Cze$é klubow prowadzi
réznorodne sekcje poswigcone okreslonym aktywnosciom: RPG, literaturze, tan-
com, tworczosci artystycznej, modelarstwu itp. Sekcje literackie niektorych klubdw
bywaly miejscem nauki i debiutéw popularnych i nagradzanych dzi$ pisarzy, takich
jak Anna Kaftoch, Michal Cholewa czy Krzysztof Rewiuk.

Kluby sg réwniez czgsto o$rodkami dwoch innych rodzajow aktywnosci fanow-

skiej: organizacji konwentoéw oraz publikacji fanzindéw. Wiele klubéw dziata for-
malnie przy stowarzyszeniach lub fundacjach zakladanych przez ich cztonkow.
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Co to jest konwent?

Konwentem nazywamy zjazd fanéw okreslonego zjawiska. Stowo pochodzi od an-
glelskiego stowa convention, ktoére doslownie oznacza wlasnie zjazd. Celem i sensem
istnienia konwentu jest zapewnienie fanom przestrzeni do dzielenia si¢ z innymi
swoja pasja. Moze to przyjmowac forme dyskusji, wspélnych aktywnosci, prelekeiji
prowadzonych przez jedna osobe dla calej sali innych oséb, sprzedazy fanowskiej
sztuki czy wreszcie przyznawania przez spotecznosé nagréd dla ulubionych twor-
coéw badz zastuzonych cztonkéw spotecznosci.

Konwenty sa organizowane przez rézne fandomy (nie przez wszystkiel) 1 czgsto
zjazdy réznych spolecznosci znaczaco réznig si¢ migdzy soba. Kolejne punkty do-
tycza konwentow fantastyki w ich najpopularniejszej formie.

Czym si¢ wyréznia konwent dla mito$nikoéw fantastyki?

1. Forma organizacyjno-prawna
Wigkszos¢  polskich  konwentéw  fantastycznych — organizowana  jest
przez stowarzyszenia lub fundacje. Umozliwia im to korzystanie z nie-
odplatnej pracy wolontariuszy. Jednoczesnie, o ile dana organizacja nie
ma zarejestrowanej dzialalnosci gospodarczej (a przewaznie nie ma),
sprawia to, ze caly przychéd uzyskany w ramach imprezy musi zosta¢ wy-
dany na dzialalno$¢ statutows. Ale nie jest to dla nas problem, poniewaz. ..

2. Ekonomia daru
Ekonomiadarujest nurtem opisujacym dziatalno$c¢ spoleczna, wktorej motywa-
cja aktywnej jednostki nie jest jej prywatny zysk, ale stworzenie wartosci dodane;j
i podzielenie si¢ nig z innymi, na przyklad z cztonkami okreslonej spotecznosci.

Zrédha ekonomii daru w fandomie fantastyki sa czysto historyczne — bardzo
dlugo konwenty mialy postaé niewielkich, sktadkowych imprez na kilkadzie-
siat oséb. Ci, ktérzy mogli, wspierali je praca, inni dorzucali do puli pienia-
dze na towary i ustugi, ktérych nie dalo si¢ zastapi¢ zapalem organizatoréw.
Obecnie bez trudu mozna spotkaé imprezy na tysiac osob dzialajace zgodnie
z tym modelem, cho¢ niestety nie wszyscy uczestnicy 1 zewnetrzni obserwa-
torzy zdaja sobie z tego sprawe, co potrafi prowadzi¢ do réznych nieporo-
zumien. Istotne jest jednak to, ze trudno trafi¢ w Polsce na konwent, ktéry
bylby nastawiony na zysk, a nie na satysfakcje tworcow i dostarczenie czegos
fajnego innym fanom. Nie dotyczy to moze wszystkich inicjatyw podejmowa-
nych w ramach fandomu, ale na pewno wigcej niz 90%.
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3. Program
Na imprezach fantastycznych najczesciej spotkacie nastgpujace atrakcje:

* prelekcje na tematy zwigzane z fantastyka, ale takze z nauka, historig
i kwestiami spotecznymi,

*  panele dyskusyjne z udziatem oséb specjalizujacych si¢ w danym
temacie,

* spotkania autorskie z twércami fantastyki,

*  konkursy wiedzy o ré6znych dziedzinach fantastyki i popkultury,

* games room, czyli wypozyczalni¢ gier do ogrania na terenie konwentu,
czgsto wzbogacony o turnieje popularnych tytuléw,

e sesje RPG,

*  warsztaty rekodzielnicze, pisarskie, taneczne czy teatralne,

*  stoiska sprzedazowe z towarami zwigzanymi z fantastyka,

* stoiska promocyjne réznych inicjatyw fanowskich, na przyktad
fanzinow, grup rekonstrukeyjnych czy innych konwentow.

Program dostarczany jest najczesciej przez innych fandw, czesto za wezesniejsza
zachetg organizatorow. Dodatkowo cz¢$¢ programu moze pochodzi¢ od sponso-
réw konwentu, traktujacych impreze jako okazje do dziatan promocyjnych, badz
tez od zaproszonych na konwent gosci spoza fandomu. Niemal zawsze punkty
programu realizowane sa nieodplatnie, cho¢ twércy programu czgsto moga liczy¢
na znizki lub darmowy wstep na impreze. Gosciom, czyli osobom wprost zapro-
szonym na konwent przez organizatoréw w celu uhonorowania ich osiagnied,
w miar¢ mozliwosci praktykowane jest zwracanie kosztéw dojazdu (o ile impre-
z¢ na to sta¢ 1 gos¢ sobie tego zyczy), czasem dostepne sa dodatkowe benefity
w postaci kawy, sali do odpoczynku czy cieplego positku. Jednoczesnie milczacym
zalozeniem jest, ze wszyscy dzialamy w ramach ekonomii daru, i nikt nie oczekuje
pieniedzy za udzial w imprezie, o ile sam si¢ o nie upomni.

Kim jest gzdacz i czym si¢ r6zni od helpera?

Obecnie niczym. Gzdacz, helper, szop, igor — to rdézne nazwy na instytucje wolon-
tariusza pracujacego przy organizacji konwentu. Historycznie instytucja gzdacza
byla zwiazana wylacznie z Polconami i — na wzo6r worldconowych gopheréw — nie
wiazala si¢ z zadnymi korzy$ciami: gzdacze pomagali wylacznie z checi pomagania.
Zjawisko to nie wystepuje jednak w takiej formie od dtuzszego czasu, a termin zo-
stal uogolniony i dzisiaj oznacza wszystkich konwentowych wolontariuszy. Stowo
gzdacz pochodzi z ksiazki Macieja Wojtyszki Bromba i inni 1 jest imieniem pomoc-
nego latajacego duszka.
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Gzdaczy najczesciej rekrutuje si¢ po prostu sposrod chetnych do pomocy czlon-
kéw fandomu, nierzadko pomagajac sobie przy tym ogloszeniami w internecie czy
jakim$ rodzajem formularza. Gzdaczowanie jest nieztym pomystem dla mtodszych
i mniej doswiadczonych cztonkéw klubow na podpatrzenie, jak ,,0d kuchni” wy-
glada organizacja konwentu, cho¢ nawet czlonkom zarzadow stowarzyszen zdarza
si¢ nosi¢ stoly z sali do sali. Obowigzki takiej osoby moga by¢ rézne, najczesciej
jednak obejmuja proste, powtarzalne prace, ktére kto§ musi na imprezie wyko-
naé, a organizatorzy nie zawsze maja na nie czas. Uklad pomiedzy organizato-
rem konwentu a gzdaczem polega najczesciej na tym, ze za okreslony czas pracy
na dyzurze otrzymuje on zwrot kosztow (lub czesci kosztow) udziatu w imprezie,
umowge o wolontariat wraz z ubezpieczeniem, cieple positki, w miar¢ mozliwosci
nocleg lub dojazd.

Wolontariat na konwentach nie jest forma wyzysku — jest kolejnym elementem
ckonomii daru. Tak jak koordynator logistyki dorzuca si¢ do imprezy, dbajac, zeby
rzeczy byly tam, gdzie trzeba i dzialaly, tak tez lotny gzdacz doktada swoja cegielke,
odbierajac telefony od organizatoréw i biegnac na drugi koniec imprezy zalatwic
pilng sprawe, zeby konwent si¢ krecil. Bardzo lubimy i szanujemy naszych drogich
pomocnikéw 1 zyczymy im jak najlepiej, nie wyobrazamy sobie, by jakakolwiek
impreza mogla doj$¢ do skutku bez ich obecnosci. Oby zyli dtugo i prosperowali.

Dlaczego na wejsciowke moéwicie akredytacja?

Poniewaz konwent nie jest komercyjnym festiwalem, na ktéry kupuje si¢ bilet, tyl-
ko zjazdem ,,branzowym”, przy ktérym mozna si¢ akredytowac. Podkresla to takze
fakt, ze uczestnicy konwentu nie sa klientami organizatorow, tylko wszyscy zbieraja
si¢ pod jednym dachem na wspdlna zabawe.

Obecnie wiele konwentéw odchodzi stopniowo od tej nazwy, co jednych smuci,
poniewaz jest ona czescia tradycji, a inni kiwaja glows ze zrozumieniem, wiedzac,
ze wzrost popularnosci fantastyki wigze si¢ z koniecznoscia otwarcia si¢ na ludzi,
dla ktérych pewne fandomowe elementy beda zwyczajnie niezrozumiale. Jest to
réwniez by¢ moze dowdd na to, ze jesteSmy w miare elastyczni i potrafimy si¢
przystosowac do nowej rzeczywistosci, o ile nie grozi to utrata tozsamosci 1 tego,
co w kulturze fandomowej najbardziej wartos$ciowe.
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To ile zarabiacie na tych konwentach? Ale tak szczerze?

Mediana wynagrodzenia dla organizatora konwentu w Polsce wynosi zero zlotych.
Pracujemy za darmo, poniewaz lubimy to robié, takie mamy hobby, tak spedzamy
czas wolny i ciesza nas usmiechy na twarzach uczestnikow. Czg$¢ wigkszych imprez
faktycznie decyduje si¢ wyplaca¢ wynagrodzenia niektérym organizatorom, sg to
jednak rzadkie wyjatki i maja swoje przyczyny.

Kto natomiast zarabia na konwentach? Przede wszystkim strony trzecie. Sa to wla-
Sciciele budynkéw, w ktérych odbywaja sie konwenty, ilustratorzy i graficy (jesli
nikt w klubie nie umie rysowac ani sklada¢ informatoréw), specjalisci od promocji
(jesli nikt w klubie nie umie promowac), punkty ksero (jesli klub nie ma wlasnej
drukarki). Natomiast cz¢sto stosowana jest w fandomie zasada, ze zanim za cos$
zaplacisz, upewnij si¢, czy mozesz dostaé to za darmo.

Minusy takiej sytuacji: na fanowskiej imprezie nie zawsze wszystko wyglada bardzo
nowoczesnie 1 profesjonalnie.

Plusy takiej sytuacji: stosunek ceny do jakosci typowego polskiego konwentu fan-
tastycznego jest naprawde korzystny dla uczestnikow.

Czym jest Polcon?

Polcon jest najstarszym polskim konwentem fantastycznym, organizowanym przez
rézne kluby i fundacje od 1985 roku. Idea Polconu zaklada, ze co roku odbeg-
dzie si¢ on w innym miescie pod kierunkiem innych ludzi, dajac t6znym klubom
mozliwos¢ wykazania si¢ i pochwalenia przed reszta fandomu, jak u nich si¢ robi
konwenty. W swojej historii Polcon byl zazwyczaj impreza samodzielna, obecnie
reguly stato si¢ organizowanie swojego cyklicznego konwentu w randze Polconu
(np. jako Imladris-Polcon 2022 czy Kapitularz Polconem 2023). Dla pewnej czg-
$ci fandomu jest to ten jeden konwent w roku, na ktérym koniecznie trzeba by¢,
zeby spotka¢ wszystkich starych znajomych. Jest to rowniez impreza, na ktorej
przyznajemy Nagrodg im. Janusza A. Zajdla oraz podejmujemy decyzje dotyczace
funkcjonowania ogélnopolskiej spotecznosci fanéw.

Jaka nagrode?

Nagroda Fandomu Polskiego im. Janusza A. Zajdla jest coroczna nagroda w dzie-
dzinie fantastyki, przyznawana przez mitosnikow fantastyki autorom najlepszych
polskich utworéw literackich. Przyznawana jest w dwoéch kategoriach: powiesci
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i opowiadania. Ma ona formg wewnatrzfandomowego plebiscytu podzielonego na
dwa etapy.

W pierwszej fazie kazdy uprawniony do nominowania uczestnik moze wybraé od
jednego do pigciu utworéw w kazdej kategorii, wydanych w poprzednim roku ka-
lendarzowym. Po pig¢ utwordw, ktore zbiora najwiccej glosow, znajdzie si¢ na liscie
nominacji do Nagrody. Sposrdéd nich w etapie drugim uczestnicy Polconu, czyli
Ogoélnopolskiego Konwentu Mitosnikoéw Fantastyki, dokonaja wyboru laureatow.

Aby wzia¢ udzial w glosowaniu wylaniajacym laureatéw, nie musisz na
Polcon przyjezdzaé — wystarczy wykupi¢ akredytacje wspierajaca, czyli po prostu
dorzuci¢ do konwentowej skarbonki niewielka sume, za ktérg otrzymuje si¢ za-
zwyczaj antologie nominowanych opowiadan, materialy konwentowe oraz kod do
glosowania zdalnego.

Nominowaé moze kazdy, kto spetnil jeden z trzech warunkéw: bral udzial w jed-
nym z trzech ostatnich Polcondw, jest cztonkiem klubu zrzeszonego w Zwigzku
Stowarzysze1 ,,Fandom Polski” lub odwiedzil stoisko Nagrody na jednym z kon-
wentow, na ktérym bylo ono obecne, i dopisal si¢ do listy uprawnionych do no-
minacji. Wszyscy uprawnieni na poczatku lutego otrzymujg jednorazowe kody
uwierzytelniajace, z pomocg ktorych moga w odpowiednim terminie zglosi¢ swoje
nominacje poprzez specjalny formularz udostgpniony na stronie.

W jakim znowu Zwigzku?

Zwigzek Stowarzyszen ,,Fandom Polski” jest ogdlnopolska organizacja zrzeszajaca
polskie kluby mito$nikéw fantastyki. Dziala od 2001 roku. Do jego celow naleza:

*  koordynacja organizacji kolejnych edycji Polconu,

* opieka nad Nagroda Fandomu Polskiego im. Janusza A. Zajdla.

*  patronat nad KONgresem — spotkaniem organizatoréw imprez fanow-
skich 1 wydawana w jego ramach publikacja,

*  koordynacja i promocja dzialani podejmowanych przez poszczegdlne
kluby i §rodowiska fanowskie,

*  reprezentowanie polskiego fandomu fantastyki i polskiej fantastyki poza
fandomem i za granica.
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Czym sg fanziny?

Fanzin, albo w skrécie zin, to Srodowiskowe amatorskie lub pétprofesjonalne cza-
sopisma. Tworzone i wydawane sa przez rozne fandomy i subkultury, od pun-
kow i metali, przez fantastéw, az po mangowcdw. Ziny mogg przyjmowaé rézng
postaé, od jednostronicowych publikacji po calkiem spore broszury. Tradycyjnie
(ze wzgledu na niskie koszty produkeji oraz brak bardziej wyrafinowanych narzg-
dzi) ziny bardzo dlugo mialy postaé czarno-biatych publikacji, gdzie teksty byty
ozdabiane rysunkami wykonanymi przez czltonkéw klubu i czytelnikéw. Do ich
produkcji stuzyly powielacze i kserokopiarki, a kolportaz prowadzono na spotka-
niach klubéw 1 konwentach. Ta najstarsza forma nadal jest obecna i w ten sposéb

tworzony jest m.in. A-zyn wydawany przez Krakowska Sie¢ Fantastyki.

Historia zna tez ziny, ktore na pierwszy rzut oka niczym si¢ nie r6znia od normal-
nych czasopism, z wyjatkiem ceny. Na przyklad wydawany w latach 2015-18 przez
Krakowskie Smoki ,,Smokopolitan” liczyl okoto stu stron A5 na kredowym papie-
rze w kolorowej oktadce i kosztowal okragle 5 z1, czyli koszt druku i przytargania
go na konwent. Ziny bowiem — podobnie jak konwenty — podlegaja ekonomii daru
i powstaja po godzinach normalnej pracy ich redakcji. Nie znaczy to, Ze sa ama-
torszczyzna niskiej jakosci; wérdd ich tworcéw nietrudno znalezé profesjonalnych,
wyksztatconych redaktoréw, korektordw, grafikow czy dziennikarzy, a publikowa-
ne w nich opowiadania wielokrotnie byly zauwazane i doceniane przez czytelni-
kéw. Uczestnicy Worldcondw i Eurocondéw przyznaja nawet co roku nagrode dla
najlepszego zina.

Obecnie czgsta forma tego typu publikacji jest PDF rozprowadzany przez
internet. Z jednej strony jest to zrozumiala strategia, gdyz pozwala znaczaco
obnizy¢ koszty i zwigkszy¢ docieralno$¢ publikacji. Z drugiej wielu fandéw
nadal aktywnie poszukuje zinéw papierowych, troche z sentymentu, a troche
z przyczyn kolekcjonerskich.

Czyli moge czytac fantastyke zupelnie za darmo?
To pewnie jest gorszego sortu?

Tak, mozesz. Nie, nie jest. Oprocz publikowania opowiadan w zinach, polscy au-
torzy fantastyki maja réwniez do dyspozyciji kilka fanowskich inicjatyw wydajacych
regularnie antologie opowiadan. One réwniez prowadzone sg przez zawodowcow
poswigcajacych na nie swo6j wolny czas. Co wigcej, czesto pojawiaja si¢ w nich na
zaproszenie znane nazwiska zywiace ciepte uczucia wobec fandomu. Nie ma po-
wodéw, by z gory skresla¢ debiutantow z takich wydawnictw — realia rynku ksiazki
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fantastycznej w Polsce s do$¢ trudne, komercyjne wydawnictwa nie palg si¢ do
inwestowania w nowe talenty, cz¢sto wigc pojawienie si¢ w kolejnej antologii Fan-
tazmatéw czy Grupy Wydawniczej Alpaka jest dla utalentowanej literacko osoby
okazja, by zablysnaé, pokazac si¢ publicznosci 1 by¢ moze zosta¢ zauwazona przez
wigkszego wydawce. Czasem nawet zarobi¢ nominacj¢ do Zajdla czy wrecez siggnaé
po statuetke, bo i tak bywato. Warto rzuci¢ okiem i przekonac si¢ osobiscie.

Dlaczego ten pan tak dziwnie na mnie spojrzat, kiedy spytatam: co pan
o tym sadzi?

Moglo si¢ tak zdarzyé, poniewaz powszechnie przyjmuje si¢ w fandomie, Ze

>

wszyscy jeste$Smy na ,.ty”. Jesli zbladzisz kiedy$ na konwent, pamigtaj — nie ma
zadnych pan i panéw, jest Radek, Andrzej, Rafal, Ania, Magda, Random, Kluska,
Grue — po to m.in. mamy na szyjach identyfikatory, zeby latwo stwierdzié, jak si¢
do kogo odezwaé. Regula obejmuje bez wyjatkow szeregowych fanéw, znanych
pisatzy, przedstawicieli mediéw, gosci. Chyba ze kto§ ma tam napisane ,,Pan Ro-
man”. Co istotne, sporo oséb w fandomie postuguje si¢ ksywkami — je takze znaj-

dziesz wypisane na identyfikatorach.
Gdzie was znalez¢, jak do was zagadac?

Po pierwsze, na stronie Fandomu Polskiego (fandom.org.pl) zamiescilismy mape
fandomu fantastyki i zjawisk pokrewnych w Polsce. ZnajdZ na niej swoja miejsco-
wos¢: jesli jest w niej przypigta pinezka, poszukaj kontaktu do ludzi z opisanego
tam $rodowiska. Nie boj sig, nie gryza, a czasami nawet majg ciastka.

Jesli w poblizu twojego miejsca zamieszkania nic ciekawego si¢ nie dzieje, warto
by¢ moze przemysle¢ wyjazd na konwent. Portale konwenty.info i konwentypolud-
niowe.pl prowadzg aktualizowang na biezaco list¢ imprez tego typu, w tym rowniez
fantastycznych. Naméw kogo$ znajomego na wspélna wycieczke, jesli tak ci bedzie
razniej. Moze uda ci si¢ na miejscu do kogo$ zagadaé, moze zamienisz dwa slowa
z ulubiona pisarka, moze kupisz fajny naszyjnik od utalentowanej rekodzielniczki.

Sa tez spolecznosci online skupiajace si¢ wokol tematéw  powiazanych
z fantastyka — ale to juz zostawiamy twojej wlasnej dociekliwosci.






Piotr Buratyniski
Latarnia na Wenei

W Gnieznie, czyli jak na biennale w Wenecji

Krétka historia, ktorg przeczytacie za chwilg, pokazuje powstanie i dzialalno$é nie-
zaleznego centrum kultury w Gnieznie o nazwie Latarnia na Wenei, ktére dziata
wylacznie dzigki zaangazowaniu wolontariuszy. Nie jest to miejsce fandomowe,
a w kazdym razie nie stricte. Natomiast fantastyka w réznych odstonach na Latarni
gosci czesto. Z pewnoscig dla kazdego organizatora imprez kulturalnych cieckawe
moze by¢ tez poznanie, jak sitami oddolnymi zorganizowaé wspaniala ideg, ktora
przez kilka miesigcy w roku przynosi ludziom rado$é, organizujac co sezon za dar-
mo kilkadziesiat réznych wydarzen.

Francois Rabelais w Gargantui i Pantagrneln wspomnial ustami swoich bohateréw,
ze natura nie znosi prézni. Podobnie kultura i sztuka. Lecz zupelnie jak natura,
narazona na niszczycielskie zapedy i pyche cztowieka, kultura napotyka na swojej
drodze liczne przeszkody. Niemniej potrzeba dziatad artystycznych i doswiadcza-
nia sztuki jest tak silnie wpisana w nature cztowieka, ze ten zawsze znajdzie droge,
by wyrazi¢ swoje potrzeby 1 uczucia.

Z takiej wlasnie zupelnie podstawowej potrzeby, jak doswiadczanie pigkna, zabawy
czy cheé nauki poprzez konfrontacje z czyms$ innym i nowym powstata w Gniez-
nie Latarnia na Wenei. Z inicjatywy czlonkéw oraz przyjaciol Stowarzyszenia
Ofdla Lawka od roku 2017, przy nieuzytku nalezacym do opuszczonego budynku
Hydrobudowy nad jeziorem Jelonek w Gnieznie (teren zwany jest przez
mieszkancow Wenecja/Weneja), funkcjonuje latem co$, co laczy energic wie-
lu pomystéw: Jest plenerowym domem kultury, cho¢ nie jest instytucja. Jest po-
dworkiem, placem zabaw i bezpieczna przestrzenia, lecz z rozplanowanym i kon-
sekwentnie realizowanym programem artystyczno-kulturalnym. Jest skierowany
do mieszkancéw Gniezna i okolic, lecz przyciaga ludzi z catej Polski czy nawet
Europy. Jest miejscem otwartym na wspolprace 1 inicjatywy oddolne, cho¢ nie jest
miejscem komercyjnym.

Latarnia na Wenei to kulturalny samorodek napedzany jest silg zapaledcow, przy-
jaciol, ale takze kazdej osoby zasilajacej to miejsce swoja nie tylko aktywno$cia, ale
1 obecnoscia. Program artystyczno-kulturalny realizowany jest z grantéw miejskich,
panistwowych czy europejskich w taki sposéb, by byt dostepny za darmo przez caly
okres letni dla kazdego mieszkadca. Dostepnosé kultury jest priorytetem dla La-
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tarni tak samo, jak zro$nigcie si¢ z tkanka otaczajacej jej przyrody oraz dzielnicy,
udowadniajac, ze nie jest to fanaberia czy zbytek, ale podstawowa, cho¢ niestety
przez niektorych nieartykutowana potrzeba. Program Latarni jest réwniez wypad-
kowa gustoéw i potrzeb kazdej z grup wickowych. Warsztaty dla dzieci, koncerty
dla mtodziezy, spotkania dla senioréw to zaledwie punkty wyjscia. Dzi¢ki zaufaniu
odbiorcow 1 ich ciekawosci na Latarni wszystkie te grupy przeplataja si¢ wobec
jednego wydarzenia. Koncert hiphopowcéw z Gniezna, muzykéw klezmerskich
z Warszawy lub lutnisty z Nowego Jorku, popoludnie z planszéwkami, rozmowy
po francusku czy wymienialna ubran — to wszystko moze si¢ wydarzy¢ podczas
jednego letniego dnia w Latarni nad jeziorem Jelonek.

Motorem do dzialania Latarni na Wenei jest pasja, potrzeba wspoélnoty, cheé
dos$wiadczania sztuki. Méwigc w skrocie: cala jej dziatalno$¢ opiera si¢ na wo-
lontariacie. Wszelkie dofinansowanie stuzace dostgpnosci kultury stowatrzysze-
nie wktada w funkcjonowanie miejsca, sprzet niezbedny do realizacji wydarzed,
gaze dla artystow i koszty administracyjne. Budzet i pozyskane §rodki to nie sa
milionowe inwestycje, jednak dzi¢ki doswiadczeniu i wspolpracy jestesmy w stanie
zorganizowaé dziesigtki (okolo osiemdziesigciu rozmaitych wydarzen w sezonie
— od polowy czerwca do poczatku wrzesnia) wydarzen, ktore wyrdzniajg si¢ ja-
koscig na tle oferty kulturalnej Gniezna i okolic. Dzi¢ki temu kazdy, kto zglosi si¢
do nas z pomystem, ma szans¢ zrealizowac swoje wydarzenie, poczawszy od nie-
wielkich spotkati, po duze koncerty czy seanse filmowe. Praca w Latarni to jednak
nie tylko dzialalnos$¢ programowa. To miejsce wspolne, o ktore dbaja wszyscy — od
czlonkow stowarzyszenia, poprzez przyjaciol 1 gosci po odbiorcéw — wspdlnie
wykonuja drobne prace majace na celu polepszenie naszych dni nad gniezniefiskim
jeziorem. Wiedza, ze Latarnia jest istotna dla gniezniedskiej wspolnoty. Istnieje dla
i dzigki nie;j.

Jesli cheesz zrealizowad swéj pomyst, pomoc przy realizacii jakiegokolwick zadania,
chcesz podzieli¢ si¢ dos§wiadczeniem, pisz: latarnia.weneja@gmail.com. A przede
wszystkim — wpadnij do Latarni latem i baw si¢ dobrze.



Marcin ,,Alqua” Klak
Krakowska Sie¢ Fantastyki

Wspomnienie epoki fandomu tupanego — czyli rzecz
o fanzinach

Chociaz fanziny zdecydowanie nie sq tym samym, co konwenty, zostalem popro-
szony, by napisa¢ o nich do tej edycji KONgresowej publikacji. W koficu jest to
wazny element fanowskiej dzialalnosci, a na jego przyktadzie mozemy lepiej zrozu-
mie¢ wazne elementy fandomowej dziatalno$ci. Wicgce jak to jest z tymi fanzinami —
czy stanowia tylko blaknace wspomnienie poprzedniej epoki, czy jednak sa czyms
wartym uwagi?

Stownik Jezyka Polskiego PWN definiuje fanzin jako ,,gazetke produkowana i roz-
prowadzana w $rodowiskach zwiazanych z ruchem punk, obecnie nalezaca do
szerszego obiegu pism alternatywnych”'. Jak widaé, ta definicja pomija fanziny
w rozumieniu fandomu fantastycznego czy mangowego. Zdecydowanie blizsze
nam bedzie wyjasnienie podawane przez Fancyclopedie: ,,Fanzin to magazyn pu-
blikowany nieprofesjonalnie przesz fana ku uciesze innych fanéw”. Przez wiele lat
byly gléwnym $rodkiem komunikacji miedzy fanami”?. Dalej mozemy przeczytaé,
ze cechy fanzindéw to brak wyplat dla wspottworcow (poza kopiami autorskimi)
oraz nieobecno$¢ platnych reklam. Co istotne, artykul wskazuje takze, Zze fanziny

rzadko zawieraja fikcje.

Niestety, w wielu miejscach moglismy i wciaz mozemy spotkac si¢ z innym uzy-
waniem okre$lenia fanzin (skrétowo takze ,,zin”). Da si¢ zauwazy¢, ze w srodowi-
skach komiksowym i artystycznym termin ten uzywany jest do opisania publikacji
niezaleznych bez wzgledu na ich status komercyjnosci lub jej braku. Niewatpliwie
réwniez w Polsce w fanzinach znajdowaly si¢ platne reklamy, zdarzato sie, ze za
publikacj¢ czasopism opisywanych jako fanziny braly si¢ podmioty komercyjne.
Nalezy tez zauwazy¢, ze w Polsce zaréwno historycznie, jak i obecnie opowiadania
stanowia znaczaca cze$¢ fanzindw fantastycznych. No i wreszcie, jak widaé po
definicji ze Stownika Jezyka Polskiego PWN, termin fanzin nie jest zarezerwowany
dla fandomu i uzywaja go liczne inne grupy — od mitos$nikéw réznych gatunkéw
muzycznych po kibicéw pitki noznej.

! Stownik Jezyka Polskiego PWN, hasto ,,fanzin”, https://sjp.pwn.pl/sjp/fanzin;2458518.html [dostep: 02.02.2024 .].

2 A fanzine is a magazine published on a nonprofessional basis by a fan for the amusement of other fen. They were, for many
years, the principal communications medium among fen” (zr6dto: Fancyclopedia, hasto ,,fanzine”, https://fancyclopedia.org/
Fanzine [dostep: 02.02.2024 r.].
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Na potrzeby tego tekstu stowo ,,fanzin” odnosic¢ si¢ bedzie do publikacji spelnia-
jacych ponizsze warunki:

*  wydawane przez fandéw fantastyki lub mangi i anime,

* nieckomercyjne — ich celem nie jest zarabianie pienigdzy dla wydawcy
(moga jednak zawierac platne reklamy),

* nie placa honorariéw autorskich.

Podkresli¢ tu musze, ze nie mam wgladu w sposéb produktownia wszystkich fan-
zinbéw 1 moze si¢ zdarzy¢, ze jakie§ czasopismo mylnie zalicz¢ jako spelniajace po-
wyzsze punkty. Nie jest jednak moim celem ocena ukazujacych si¢ na rynku zinéw;,
a jedynie zaznaczenie pewnych zjawisk.

Powszechnie fanziny kojarza si¢ z dawnymi czasami, jednak jeszcze na poczatku
obecnego stulecia mialy si¢ one w naszym kraju relatywnie dobrze. Tak czy inaczej,
nie da si¢ ukry¢, ze szczyt ich popularnosci nad Wista (oraz na swiecie) przypada
na wiek XX. Niemniej ani zmniejszajaca si¢ popularno$¢ zinéw, ani upowszechnie-
nie internetu nie spowodowaly pelnego zaniku tego zjawiska. Obecnie w Polsce
ukazuje si¢ kilka réznych fanzinow. Czesé z nich dostegpna jest jedynie cyfrowo
lub papierowo, inne dystrybuowane sa w obu postaciach. Rynek §wiatowy wyglada
podobnie® — dostepne sa rézne formaty publikacji. Przy czym po angielsku publi-
kowanych jest wigcej fanzindw niz po polsku.

Pytania, ktére si¢ nasuwaja to: po co w ogdle tworzy¢ fanziny i czy jest dla nich
miejsce we wspotczesnym fandomie? Cigzko udzieli¢ tu jednoznacznych odpowie-
dzi. Sprébujmy jednak przyjrzed si¢ obu tematom.

Powodéw, by tworzy¢ fanzin, jest wiele. Ponizsza lista celow na pewno ich wszyst-
kich nie wyczerpuje, niemniej ziny mozna wydawac:

* dla wlasnej satysfakciji,

* by dzieli¢ si¢ przemysleniami,

* by uzupelni¢ rynek wydawniczy, ktory na wielu polach jest niezwykle
ubogi,

* by méc publikowac teksty kultury, ktére z réznych przyczyn nie znala-
ztyby miejsca w gléwnym nurcie,

Chociaz sposoby publikowania sa podobne, to trzeba pamicta¢ o licznych réznicach dotyczacych tresci. Warto wspomnie¢ tez,
ze wedle mojej wiedzy obecnie w Polsce zadne ziny nie ukazuja si¢ w ramach APA (Amateur Press Association), a na zachodzie
takowe zjawisko istnicje.
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* by ¢wiczy¢ umiejetnosci (pisania, redagowania, sktadu, grafiki, pracy
w zespole, prowadzenia projektu i tak dalej),
* by kultywowac¢ tradycje.

Oczywiscie nie jest tak, ze tworca ogranicza swoja motywacje tylko do jednego
z powyzszych powodow. Jestesmy wielowymiarowymi istotami i zapewne w wigk-
szo$ci wypadkéw na nasza decyzje o poswigceniu czasu (i niejednokrotnie pienig-
dzy) wplywaja rézne czynniki.

Czy we wspolczesnym fandomie jest miejsce dla fanzinéw? Najkrécej mowiac —
tak. Swiadczy o tym popularno$é niewydawanego juz ,,Smokopolitan”, ale takze
dostepnosc¢ innych tytutéw. Tylko w 2023 ukazaly si¢ numery ,,Widoku z Wyso-
kiego Zamku”, ,,OlFki”, ,,Horyzontu Zderzen Fantastycznych”, ,Informatora
Gdanskiego Klubu Fantastyki”, ,,Czerwonego karla”, | Fikcji”, ,,Biatego Kruka”,
»A~Zynu”, czy ,,DOJI” (a to zapewne nie wszystkie). Jednak czy i w jakim stopniu
te czasopisma sg istotne dla fandomu, cigzko powiedzie¢. Niewatpliwie te z nich,
ktére dostepne sa na papierze, znajduja osoby chetne do ich zakupienia czy otrzy-
mania za darmo. Z kolei te publikowane cyfrowo sg czgsto pobierane. Nie znam
niestety zadnych badafi analizujacych czytelnictwo fanzinéw. Niemniej uwazam,
ze sam akt ich tworzenia oraz po$wigcany im czas sg czyms, co ubogaca fandom.

Teraz pozwolg sobie przyjrze¢ si¢ jednej publikacji — tej, co do ktérej mam najlep-
sze mozliwe dane, czyli ,,A~Zynowi”, ktory zatozytem i ktéry nadal wydaje. Sitg
rzeczy ponizsze rozwazania to jedynie osobiste refleksje, a nie wyniki szczegdlo-
wych badan.

»A~Zyn” powstal z kilku powodéw. Wsréd nich na pewno bylo pandemiczne
zmeczenie 1 ched wzigcia si¢ za co$ nowego. Niemniej stanowito to jedynie iskre,
a nie paliwo, na ktérym fanzin bazuje. Przyczyny, dla ktérych projekt jest kontynu-
owany, sg nieco bardziej skomplikowane. W gre niewatpliwie wchodzi spogladanie
w przesztosé — zaréwno swoja, jak i fandomu jako catosci. Napedza mnie tez brak
publicystyki fantastycznej (w szczegolnosci poswigconej ruchowi fanowskiemu).
Nie jest tak, by nie byly dostepne Zzadne artykuty. W internecie jest ich niezwykle
duzo — blogi, posty na Facebooku, portale czy nawet dyskusje w social mediach.
Wiele z nich ma jednak charakter ulotny — powréci¢ do nich za rok czy za trzy lata
moze by¢ trudno. Mam nadziejg, ze wydane na papierze czasopismo bedzie tatwiej
odnajdywalne.

Czy latwo jest publikowa¢ fanzin w trzeciej dekadzie XXI wieku? Tak naprawde
jest to zardwno prostsze, jak i trudniejsze niz kiedys. Dostepne sa darmowe edytory
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tekstu i rozne narzedzia pozwalajace relatywnie tatwo zadbaé o oprawe wizualna.*
Rzecz jasna mozna tez skorzysta¢ z komercyjnych rozwigzan. ,,A~Zyn” ukazuje
si¢ na papierze, a dostgpnosc taniego druku cyfrowego znaczaco ultatwia prace nad
nim’. Jednak nawet wspolczesne domowe drukarki pozwolityby na otrzymanie es-
tetycznego druku przy niskim koszcie. Poréwnujac to z czasami kserowania zinéw
drukowanych na ,,plujce”, jest duzo lepiej. A jesli siegniemy dalej w przesztosé, do
ery powielaczy, to niemalze jest to niebo i ziemia. Gdy zdecydujemy si¢ na fanzin
cyfrowy (niegdy$ niedostgpny), to mozliwosci sg niemalze nieograniczone. W za-
siggu dwoch kliknigé mozemy wygenerowaé PDF z dokumentu tekstowego, nieco
wigcej wysitku wymaga przygotowanie bardziej atrakcyjnej wizualnie publikaciji,
niemniej sq to rozwigzania dostgpne dla niemalze kazdego w domowym zaciszu.
Do najprostszych e-zindw starcza nam narzedzia, ktore wigkszosé oséb w fando-
mie i tak juz posiada.

7 drugiej strony czasy fanzindéw jako gtéwnego narzedzia toczenia dialogu w fan-
domie juz dawno minely. By dotrze¢ do czytelnikow trzeba si¢ mocno postarad.
Naklady ,,A~Zynu” nie osiagaja pulapu stu sztuk (wyjatkiem byl numer anglo-
jezyczny). Zdecydowanie lepiej wygladata sytuacja ,,Smokopolitan” — nie pamie-
tam niestety, ile sztuk bylo drukowanych, ale liczba pobran wers;ji elektronicznej
to wedle dostgpnego na stronie licznika kilka tysigcy na numer. ,,Smokopolitan”
zawdzi¢czal to bardzo duzemu zaangazowaniu redakcji, w tym pojawianiu si¢ ze
stoiskiem na licznych konwentach. Moje obserwacje wskazuja, ze osoby fanowskie
chetniej siggaja po pozycje z opowiadaniami, nizli jedynie po publicystyke.

Wigksze niz kiedy$ zdaja si¢ tez wymagania odbiorcéw co do formy edytorskiej
fanzinu. Cigzko sobie obecnie wyobrazi¢ uzyskanie popularnosci przez zin robio-
ny ,,na kolanie”. Wyglad okladki czy jako§¢ druku moga zawazy¢ na by¢ albo nie
by¢ danego periodyku. Nieco inaczej wyglada sytuacja poza Polska. Wydaje si¢, ze
anglojezyczny fandom, w duzej mierze pamigtajacy dawne czasy, nie przyklada az
tak wielkiej wagi do formy wydania i bez problemu mozna zobaczy¢ liczne fanziny
o bardzo prostej oprawie graficznej.

Tym, co si¢ nie zmienilo na przestrzeni dekad jest trudnos¢ w znalezieniu oséb
chetnych przesyla¢ swoje artykuly do publikaciji. Zaréwno niegdys, jak i obecnie,
w Polsce 1 poza nig, zdobycie tekstow stanowilo i wcigz stanowi wyzwanie. Nie
znaczy to, ze nikt nie jest chetny pisaé. Do kazdego numeru ,,A~Zynu” otrzymy-
walem artykuly. Niemniej, by wypetni¢ okolo trzydziesci stron, musze w duzej

# Mam tu na mysli narzedzia ulatwiajace prace z grafika, a nie generatory obrazéw Al

% Za jego sklad odpowiada Filip ,,Cyrus” Madej, dzicki czemu ,,A~Zyn” wyglada znaczaco lepiej, niz gdybym robil to ja, wyko-
rzystujac mozliwosci pakietu Libre Office.
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mierze bazowaé na wlasnym pisaniu. By¢ moze zaskoczeniem bedzie, ze tatwiej
znalez¢ osoby chetne do stworzenia oktadki lub udostgpnienia na nig juz istniejacej
pracy. Z czasow dziatania w redakcji ,,Smokopolitan” pamigtam, ze najwicksze za-
interesowanie publikacja wykazywaly osoby autorskie opowiadan. Tych regularnie
przychodzito do$¢ duzo, w tym takze prawdziwe peretki.

I na zakoficzenie: jaka jest warto$¢ publikowania fanzinu w 2024 roku? Ponownie
skupi¢ si¢ na tym, co mnie mobilizuje i w czym odnajduj¢ warto$¢. Tak, jak kiedy$
chce po prostu dzieli¢ si¢ swoimi przemysleniami i mie¢ dostgp do publicystyki.
Gdyby nie ,,A~Zyn”, cz¢s¢ tekstow ,,moich” autoréw by nie powstata albo mo-
glaby nadal leze¢ w szufladzie. Bedac redaktorem, moglem nie tylko je przeczytad,
ale takze udostepnic¢ innym. Liczy si¢ dla mnie takze aspekt kultywowania trady-
cji. Uwazam, ze fanziny sa czyms§, co warto przechowaé dla przysztych pokolea.
Duzym Zrédlem satysfakeji sa wszyscy wspotpracownicy — kazdy tekst, ilustracja,
korekta, sktad, pomoc w redakciji, kazda drobna interakcja z nimi to rado$¢. Poczu-
cie, ze sq inni, ktorzy uwazaja nasz projekt za co$ na tyle ciekawego, ze sq sktonni
poswigci¢ swoj czas 1 duzo sil. Z tego miejsca raz jeszcze wszystkim dzigkuje!

Tym, czego nie nalezy si¢ spodziewal, zasiadajac do zina, jest wielka stawa. Co
prawda regularne wydawanie magazynu moze w jakims stopniu zwigkszy¢ rozpo-
znawalno$¢ jego tworcow, ale nie bedzie to raczej wielka kariera. Jesli tym, co nas
mobilizuje, sa setki sprzedanych egzemplarzy, spadajace niczym deszcz zaprosze-
nia na konwenty czy wywiady w telewizji $niadaniowej, to nie jest to dobra droga.
Fanzin to wewngetrzna rado$¢ i zaspokojenie swojej potrzeby — jesli tworzymy dla
siebie, to fakt, ze naklad utrzymuje si¢ w przedziale 50-70 egzemplarzy, nie bedzie
rozczarowaniem.

Podsumowujac — fanziny sa fandomows tradycja, ktéra w mojej ocenie warto kul-
tywowac. Ich tworzenie pozwala na rozwdj réznych umiejetnosci. Mozna dzigki
nim nawigza¢ znajomosci, a takze poczuc si¢ czescig tradycji si¢gajacej juz stu lat.
Zachg¢cam wszystkich do prébowania swoich sit z ich tworzeniem. Wymaga to
pracy i czasu, ale stanowi §wietng zabawe.






Maciej Pitala

Wypalenie — co to jest i jak mu przeciwdziatac?

Cho¢ dla wielu z nas organizacja konwentéw to zabawa, realizacja zainteresowan
icos, co naprawde kochamy, to pewnie kazdy czasem miat dos¢ i cheial to wszystko
rzuci¢ w diably. Na pewno zdarzaly si¢ tez sytuacje, ze robienie imprezy zabierato
wigcej energii, niz powinno, odbywajac si¢ kosztem stresu, zmeczenia i zdenerwo-
wania. Nasze konwentowe organizacje opieraja si¢ na zapale ludzi, na ich checi do
pracy, innowacyjnosci i umiejetnosci robienia pigciu rzeczy naraz w trakcie doby
majacej 48 godzin. To wspaniale, ale jednoczesnie jest to prosta droga do wypa-
lenia, czyli zjawiska szkodliwego dla osoby, jej otoczenia, a w konsekwencji takze
dla fandomu.

Celem artykutu nie jest samo opisanie zjawiska, bo mozna tu siggnac¢ do naprawde
obszernej literatury, a raczej zarysowanie problemu i wskazanie, ze u nas, w fando-
mie, takze wystepuje, a jest czesto albo ignorowane, albo traktowane jako co$ nie-
zmiennego i naturalnego, jak deszcze czy burze. A przeciez tak nie jest! Ryzyko wy-
palenia mozna zmniejszy¢, a takze zminimalizowac jego juz pojawiajace si¢ skutki.

Wedtug cyklicznych badan Stowarzyszenia Klon/Jawor Kondycja 11T sektora pro-
blem ,,wypalenia lideréw” dotknat 31% organizacji pozarzadowych w 2010 roku,
30% w 2012 roku, 36% w 2015 i 47% w 2018'. Badania te s3 prowadzone co-
rocznie od 2002 roku. Cz¢sciej wystepuje ono w stowarzyszeniach niz fundacjach
i w organizacjach dluzej dziatajacych (zwlaszcza powyzej dziesigciu lat). Dotyczy
nie tylko NGO-séw z duzych miast, ale takze z tych mniejszych i ze wsi.

Badanie z 2020 roku® pokazuje, ze stres jest tu czestym problemem (43% uczest-
nikéw czulo si¢ zestresowanych bardzo lub ekstremalnie), podobnie jak wyczer-
panie fizyczne (doswiadczane czgsto lub bardzo czesto w ciagu ostatnich siedmiu
tygodni przez 46% respondentdw, z czego 8% czulo si¢ tak prawie kazdego dnia).
Okoto 38% badanych z NGO i ruchéw nieformalnych czuje si¢ wypalonych cze-
sto lub bardzo czesto, z czego 9% kazdego dnia.

2018 Kondyga organizagi pozarzadowych, Stowarzyszenie Klon/Jawor, B. Charycka, M. Gumkowska, https://api.ngo.pl/media/
get/108900, [dostep: 20.02.2024 1]..

2 Badanie Biura Rzecznika Praw Obywatelskich, Uniwersytetu SWPS i Fundacji Stabilo oparte o ankiete online
Whyzwania i zagrogenia pracy w NGO i nieformalnych ruchach spotecznych, 25.02.2020 roku (918 uczestnikéw, wsrdd nich 75%
z organizacji pozarzadowych, 25% z nieformalnych ruch6éw spolecznych), https:/ /www.researchgate.net/publica-
tion/341282367_Wyzwania_i_zagrozenia_pracy_w_NGO_i_nieformalnych_ruchach_spolecznych_Raport_z_badania,
[dostep: 20.02.2024 r.]
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Pojecie wypalenia wprowadzit w latach 70. urodzony w Niemczech amerykanski
psychiatra Herbert Freudenberger. Wedlug jego obserwacji w stosunkowo waskim
gronie 0séb (zaangazowanych w dzialalno§¢ wolontaryjna) pojawiala si¢ pewna
,»prawidlowos¢” dotyczaca ogdlnego samopoczucia’. Od samego poczatku efekty
wypalenia zauwazano zaréwno wérdd pracownikow etatowych, jak i wolontariuszy.
Jednak przyczyny 1 mechanizmy wypalenia r6znia si¢ w przypadkach pracy zawo-
dowej 1 wolontariackie;.

W wypaleniu zawodowym czesto brak poczucia celu czy wplywu na to, co si¢
robi. Zdarza si¢ to zwlaszcza w korporacjach, gdzie pracownik widzi tylko maty
wycinek dzialania (przystowiowsa tabelke) i przez to nie odczuwa efektu swojej
pracy. Nie wie tez, czy ona co$ zmienia. W wolontariacie takie zjawisko jest rzadsze,
bo wolontariusz na szczescie czesciej widzi efekt swojej pracy (ale i ten problem
wystepuje, na przykltad gdy pomimo licznych wysitkéw nie dochodzi do zmiany,
a problem, z ktorym walczy, narasta). W pracy zawodowej otrzymywane wynagro-
dzenie jest elementem motywujacym i powodem do dalszego jej wykonywania.
W przypadku wolontariatu nie ma tego czynnika, ktéry by nas motywowal, po-
zwalajgc na zdobycie srodkow na dodatkowe aktywnosci czy rozrywke. Gdy ktos
utrzymuje si¢ juz sam, pracuje wiec w praktyce na dwa etaty, a kazdy z nich moze
prowadzi¢ do wypalenia. Z cala pewnoscia obie aktywnosci prowadza tez do zme-
czenia, wyczerpujac nasze zasoby.

W literaturze przedmiotu problematyka wypalenia zawodowego ujmowana byla
réwniez z perspektywy psychologii egzystencjalnej. Eliot Aronson i Ayala M.
Pines* za przyczyne wypalenia uwazali poczucie bezsensu wykonywanej pracy za-
wodowej. Takie rozumienie istoty zjawiska wypalenia wynika z zalozZenia, ze ludzie
chca postrzegaé swoje zycie jako warto$ciowe, a swoje dokonania, rowniez w pracy
zawodowej, jako pozyteczne i wazne. Poczucie sensu wykonywanej pracy pozwala
odnaleZ¢ cel i sens calej egzystencji czlowieka.

Pierwsze symptomy nadchodzacego kryzysu to ciagle zmeczenie, obnizona od-
pornos$¢, nawracajace bole glowy i migéni oraz problemy ze snem. Jesli za$ cho-
dzi o emocje, to pierwszym objawem jest poczucie zwatpienia w siebie, poczucie
porazki. Mozemy tez odczuwac brak motywacji i bezradno$¢. Do tego dochodza
irytacja 1 brak satysfakcji. Czynnosci, ktore zajmowaly nam chwilg, teraz si¢ ciagna,

3 Wypalenie 3 — prayeyny, terapia i symptomy wypalenia 3 , 24.05.2022, zrodlo: https:/ /www.damian.pl/zdrowie-
psychiczne/wypalenie-zawodowe/, [dostep: 20.02.2024 r.].

*AM. Pines, Wypalenie w perspektywie egzystengialne [w:] Wypalenie zawodowe. Prgyezyny, mechanizmy,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.

je, H. S¢k (red.),

ap
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wymagajac wigcej uwagi. Trudniej si¢ nam skupic, a mysl o tym, ze pracy moze by¢
wigcej, budzi nieche¢ czy nawet przerazenie®.

Freudenberger zauwazyl, ze u 0séb mocno angazujacych si¢ w czynnosci charyta-
tywne po pewnym czasie dochodzito do znaczacego spadku motywacji i pierwot-
nego entuzjazmu, ktére wieficzone byly obecnoscia symptoméw psychosomatycz-
nych. Wedlug obserwacji naukowcow, pojecie wypalenia si¢ obejmowalo:

*  wyczerpanie fizyczne 1 psychiczne,

*  negatywny sposOb postrzegania,

e wzrost emocjonalnego napigcia,

*  zanik empatii — uczuciowosci,

* niewlasciwie zachowania wobec pacjentéw,
*  kryzys zawodowych kompetencji.

Wypalenie zawodowe to nie tylko zmeczenie czy przemeczenie. To stan, w ktorym
osoba czuje emocjonalne wyczerpanie, cynizm w stosunku do pracy oraz obnizona
efektywno$¢ zawodows. Moze sprzyjac takze wypaleniu innych, gdy jest niegrzecz-
na, cyniczna czy zwyczajnie toksyczna. Wypalenie wykazuje si¢ trzema gtownymi
wymiarami: emocjonalnym wyczerpaniem, depersonalizacja oraz obnizeniem reali-
zacji osobistej w pracy. Moze by¢ wynikiem réznych czynnikéw, w tym:

* nadmiernego obciazenia praca i nierealistycznych oczekiwan,
*  braku kontroli nad praca, braku wplywu na decyzje dotyczace
obowigzkdw,
*  niewystarczajacego wsparcia ze strony przetozonych
i wspolpracownikow,
* niejasnosci roli 1 konfliktu wartosci,
*  braku réwnowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Wypalenie jest wigc, podobnie jak pozart, zjawiskiem, ktére samo si¢ rozprzestrze-
nia i moze prowadzi¢ do znacznych i nieodwracalnych strat. To wi¢c problem nie
tylko indywidualny, niebezpieczny dla samego wolontariusza, ale bardzo powazne
zagrozenie dla calej organizacji. Jest demokratyczne — dotyka zarowno lideréw, jak
i szeregowych wolontariuszy. To jednak wypalenie lidera jest szczegdlnie niebez-
pieczne dla organizacji i moze by¢ przyczyna innych niepokojacych zjawisk, jak
mobbing. Czlowiek wypalony czesto nie zdaje sobie sprawy ze swoich probleméw
i nie potrafi wlasciwie oceni¢ swojego zachowania.

5 Wywiad z M. Matkowskim (psychologiem biznesu), prowadzaca: M. Hoppe, Polskie Radio, 09.03.2022, Zrédlo: https://www.
polskieradio.pl/10/4339/artykul/2916809,wolontariat-z-glowa-jak-pomagac-zeby-sie-nie-wypalic, [dostep: 20.02.2024 1]
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W przypadku stalego dziatania w NGO nalezy zapytaé nie, czy wypalenie nastapi,
ale kiedy. Jest to w praktyce nieuniknione. Mozna ten proces odkladaé w czasie,
mozna go lagodzi¢, ale wypalenie w jakie$ formie zawsze si¢ pojawi. Osoba wypa-
lona moze jednak odzyska¢ swoj zapal, moze powroci¢ do aktywnej dziatalnosci,
bo to nie musi by¢ proces nieodwracalny (cho¢ niestety moze).

Dlatego tak istotne sa dzialania prewencyjne w samej organizacji, ktore ograni-
cza problem, pozwola zauwazy¢ pierwsze objawy oraz udzielag osobie wypalonej
takiego wsparcia, by nie odeszta z organizacji lub by jej dzialanie nie wyrzadzato
wielu szkod.

Wypaleniu trzeba przeciwdziataé¢ systemowo, mie¢ to zapisane juz w strukturze
organizaciji. To nie powinno by¢ dzialanie dorazne, gaszenie pozaru, lecz co$, co
jest elementem strategii. Takimi dziataniami wplecionymi w codzienne zycie NGO
moze by¢ superwizja, rotacja zadan, delegowanie dzialan, systemy sygnalizowania
problemu, a nawet —jesli jest to mozliwe — wsparcie psychologiczne.

Bardzo wazne jest takze stawianie granic, a wigc niewykorzystywanie czlonkéw
organizacji ponad ich sily oraz tworzenie zasad komunikacji i wspotdzialania, ktére
nie wymagaja gotowosci 24/7. Jest to niemalym problemem, bo nasze dziatania
realizowane sg czgsto ekipa zdecydowanie za malg dla planowanych projektéw.

Wazne, by naszym wolontariuszom (i rozumiem pod tym stowem kazdego, kto
robi co$ dla organizacji bez wynagrodzenia) dawa¢ wspatcie i dobre stowo, by
w razie kryzysu czy problemu nie czuli, Ze sa sami.

Do wypalenia moze dojs¢ szczegdlnie wtedy, gdy realizowany projekt nie przynosi
takich efektéw, jak planowano, gdy grozi mu niepowodzenie. Istotne, by wowczas
organizacja nie tylko pomagata rozwiaza¢ problem, ale i wspierala emocjonalnie,
by nie dochodzito do wrazenia ,,marnowania si¢” pracy. To wlasnie takie poczucie
jest jedna z czestych przyczyn wypalenia.

Z wypaleniem zawodowym trzeba walczy¢. Im szybciej, na im wczesniejszym eta-
pie problemu uda si¢ je zwalczy¢, tym lepiej dla danej osoby oraz calej organizacji.
Czesto w fandomie brakuje systemowego, stalego myslenia na ten temat. Dlatego
niestety nieraz widziatem, jak odchodzenie doswiadczonych czltonkéw fandomu
uwazano za naturalny proces, a nie jako co$, co jest marnowaniem mozliwosci
i zasobow.
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Wypalanie moze prowadzi¢ do bardzo powaznych probleméw, w tym depresiji, a ta
jest potencjalnie $miertelna. Warto wigc nie tylko o problemie mysled, nie tylko
o nim dyskutowad, ale w ramach kazdego klubu czy nieformalnej ekipy przeciw-
dziata¢ mu systemowo.






